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Skraćeni opis projekta 
 

Naziv projekta: Elektroprivreda Srbije 

Zemlja: Srbija 

Identifikacioni broj projekta: 47318 

Sektor: Energetika 

Javni/Privatni: Javni sektor  

Kategorija uticaja na životnu sredinu B 

Planirani datum odbora: 30.09.2015. 

Status:  Prošao inicialno odobrenje, čeka se finalno odabrenje 

Datum objavljivanja engleske verzije: 13.07.2015. 

Opis projekta: 

 

• Investicija EBRD-a će biti uslovljena dogovorenim planom za 
sveobuhvatni program reformi kompanije i sektora koji će imati 
značajan uticaj na razvoj, upravljanje i operativnu efikasnost 
elektroenergetske infrastrukture u Srbiji. 

• Kreditna sredstva će se koristiti za restruktuiranje i 
refinansiranje kratkoročnih i srednjoročnih finansijskih obaveza u 
koje je EPS stupio na vanrednoj osnovi kod komercijalnih 
banaka kako bi se ublažila pogoršana finansijska situacija 
izazvana katastrofalnim posledicama izazvanim poplavama u 
Srbiji 2014. godine. Banka će produžiti rok dospeća i obezbediti 
uslove u skladu sa poslovnim aktivnostima EPS-a.  

Uticaj na tranziciju: 
Projekat se bavi ključnim izazovima tranzicije u zemlji u vidu 
unapredjenja poslovanja i komercijalizacije EPS-a, vertikalno 
integrisane kompanije za proizvodnju električne energije. 
Kroz ovaj projekat, Banka će sarađivati sa vlastima  i koordinirati 
sa Svetskom bankom na razvoju značajnog paketa reformi, 
uključujući i efikasno restruktuiranje preduzeća. Kao rezultat 
procesa korporatizacijem, EPS će promeniti pravnu formu u 
akcionarsko društvo. Banka će takođe angažovati konsultante 
kroz program tehničke pomoći, koji će izvršiti pregled 
korporativnog upravljanja i dati preporuke za poboljšanje 
poslovne politike, a naročito u oblasti finansijskih naknada, 
zapošljavanja, imenovanja, planiranja i nabavke. Usvajanje i 
sprovođenje plana restruktuiranja i korporativnog upravljanja 
preduzeća je sastavni deo ugovora o zajmu. 
 
Projekat podržava napore Banke u dijalogu za reforme u 
sektoru, posebno u pogledu tarifne politike, kao i pratećim 
mogućnostima za zemlju u vidu razvoja regionalnih i unutrašnjih 
tržišnih principa.   

Klijent: Javno preduzeće Elektroprivreda Srbije (EPS), u vlasništvu 
države Srbije, za proizvodnju, distribuciju i snabdevanje 
električnom energijom. 

Finansiranje EBRD-a: Kredit u iznosu do EUR 200 miliona, obezbedjen državnom 
garancijom. 

Ukupna vrednost projekta: EUR 200 miliona 
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Uticaj na životnu sredinu: 
Projekat je kategorizovan kao tip B (2014 ESP). Kako projekat 
podržava restruktuiranje preduzeća, a bez konkretne 
investicione komponente, ekološki i socijalni due dilligence će 
biti fokusiran na identifikovanje mogućnosti za poboljšanje 
uslova životne sredine, bezbednosti, socijalnih uslova i uprave i 
kapaciteta radne snage, kao i na pomoći EPS-u da razvije više 
strateški pristup u upravljanju ovim pitanjima. EPS se suočava 
sa nizom ekoloških i socijalnih izazova kao rezultata nasleđa 
nedovoljnog ulaganja, zastarelih postrojenja i neadekvatnih 
resursa. Implementacija EBRD politike o društvenoj i životnoj 
sredini je u prošlosti bila nepotpuna, ali je poslednjih godina 
značajno poboljšana, čemu su delom doprinele EBRD 
investicije, tehnička saradnja (TC) i praćenje implementacije 
projekta. Na zahtev Banke, EPS je 2012. godine angažovao 
nezavisnu reviziju (ekoloskih, zdravstvenih i pitanja zastite na 
radu)  svih svojih preduzeća i razvio akcione planove. Ove 
revizije se trenutno ponavljaju u nameni procene napretka, a 
poslednji izveštaj je dospeo u februaru 2015. Ova revizija treba 
da obezbedi osnov za due diligence za novi kredit. Dodatno 
angažovanje će biti potrebno kako bi se definisao sistem 
upravljanja ekološkim i socijalnim pitanjima i kapacitet za 
restruktuiranje preduzeća. Due diligence treba da pomogne da 
se razvije politika o društvenoj i životnoj sredini u okviru 
strategije preduzeća za identifikaciju i rešavanje prioritetnih 
pitanja iz ove oblasti, i pokrene rad u skladu sa dobrom 
međunarodnom praksom u preduzeću. Sve ovo će zahtevati 
podršku nezavisnih konsultanata. EPS i Banka će biti pod 
stalnim nadzorom organizacija civilnog društva, posebno onih 
koje su aktivne u sektoru rudarstva. Postoje tri povezana PCM 
(nezavisan mehanizam žalbi u vezi sa projektima) procesa koji 
su trenutno u fazi procene usklađenosti. Procenom PCM-a se 
očekuju preporuke na osnovu kojh će Banka usvojiti strateški 
pristup svojoj saradnji sa EPS-om, a ovaj projekat pruža priliku 
da se predvidi i odgovori na ove preporuke.  
 

Tehnička saradnja: 1) Ekološki i socijalni due dilligence 

Iznos: 65.000 Eur, obezbeđen je od strane Germany II Technical 
Cooperation Fund. Izabrani konsultant: ERM GmBH. 
ERM je angažovan da izvede ekološki i socijalni due dilligence i 
izradi izveštaj o proceni uticaja na životnu sredinu i socijalna 
pitanja, zatim akcioni plan za životnu sredinu i socijalna pitanja 
("ЕSАP"), plan uključivanja zainteresovanih strana ("SEP") i 
netehnički rezime ("NTS"). 
 

2) Korporativno upravljanje TC 

Konsultant će biti angažovan da napravi istraživanje o 
nedostacima u korporativnom upravljanju i uradi akcioni plan za 
otklanjanje nedostataka. Projektni zadatak će biti dogovoren 
između banke, EPS-a i Vlade Republike Srbije. Iznos i izvor 
finansiranja još nisu potvrđeni. 

Poslovna saradnja: Za mogućnost poslovne saradnje ili nabavke, obratiti se klijentu 

Opšte informacije: Informacije o projektima EBRD-a koje se ne odnose na nabavke: 

Tel: +44 20 7338 7168; Fax: +44 20 7338 7380 
Email: projectenquiries@ebrd.com 

Politika javnog informisanja (PIP)  
 

PIP odredjuje način na koji se EBRD konsultuje sa svojim 
akcionarima i objavljuje informacije, a sve u cilju promovisanja i 
boljeg razumevanja EBRD strategija, politike i delovanja.  
 
Tekst PIP-a možete naći na sledećoj web adresi:  

mailto:projectenquiries@ebrd.com
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http://www.ebrd.com/about/policies/pip/index.htm 

Nezavisan mehanizam za podnošenje 
žalbi (PCM) 

The EBRD je utvrdio Nezavisan mehanizam za podnošenje žalbi 
(PCM) da bi omogućio nezavisnu procenu žalbi pojedinaca ili 
lokalnih grupa koje mogu biti direktno ili negativno pogodjene 
nekim projektima Banke. Pravila i procedure za PCM mogu se 
naći na http://www.ebrd.com/about/integrity/irm/about/pcm.pdf , 
verzija na Ruskom jeziku:  

http://www.ebrd.com/about/integrity/irm/about/PCMRulesRussia
n.pdf  

Žalbe u okviru PCM moraju biti podnete najkasnije 12 meseci od 
poslednjeg povlačenja sredstava iz fondova EBRD. Ukoliko niste 
sigurni do kada je moguće podneti zalbu, moguće je kontaktirati 
PCM službenike na pcm@ebrd.com kao i relevantnu lokalnu 
kancelariju EBRD. 

 
 


