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"Bu sanadin maxaz matninin tarciimasi AYIB tarafinden yalniz oxucunun rahathg cin
taqdim edilir. AYiB tarciimanin diizgunliiyini temin etmak (iciin aglabatan tedbirlar gorse
da, tarcumanin daqiqgliyine zemanat vermir ve onun daqiqliyini tasdiq etmir. Har hansi bu
cur tercumadan istifadedan gaynaglanan risk oxucuya mansubdur. Hec¢ bir halda AYIB,
onun @makdaslari ve ya temsilcilari sababindan asili olmayaraq tarcumanin
mazmunundaki har hansi geyri-daqiqlik, sahv, oturulma, silinma, négsan va/va ya har
hansi dayisiklik, yaxud bunlardan irali galen har hansi zarara gora oxucu va ya basqalari
garsisinda garsi masuliyyat dasimir. ingilis versiyasi ile tarciima edilmis versiya arasinda
har hansi uygunsuzluq ve ya ziddiyyat yarandigl halda, ingilis dilinda olan versiya ustunlik
toskil edacak."
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Azerbaycanin Bankin Tesis edilmasina dair Sazisinin 1-ci Maddasinda geyd edilmis siyasi prinsipleri @sas tutmaq ve tetbiq etmok 6hdaliyi bundan avvalki Olke
Strategiyas! dovriinde insan huquglarinin ve asas azadliglarin gorunmasi, xtiisusan da toplasmagq, birlesmak ve ifade azadliglarinin mahdudlasdiriimasi ile bagli
beynalxalq saviyyada narahatliglarla saciyyalenib. Mehkama sisteminda, elace da korrupsiya ile mubarize tedbirlarinin gebulunda bazi dayisiklikler misahide
olunsa da, mihum problemlar galmagda davam edib.

ovvalki strategiya dovrinda Azarbaycan igtisadiyyati enerji giymatlarindaki dayisikliklora hassas olub va zaif artim musahide olunub. Enerji giymatlarinin
artmasi fonunda, 2021 va 2022-ci illarde igtisadi manzara muveqqgati olaraq yaxsilassa da, 6lkenin neft vo qazdan yliksak daracada asililigl galir forqginin
azalmasina vo geyri-neft sektorunun inkisafina mane olmaga davam edib. ixrac strukturunun saxslendirilmasi istigamatinde bezi seyler gosterilse de, asasen
asagl alave dayarli mahsullarla, tmumi struktur demak olar ki, dayismaz galib. Yaxin galacekda enerji ixraci igtisadi artima takan vermaya davam edacak.

Azarbaycanin siyasi iqtisadiyyati 6lkenin markazlasdirilmis siyasi sistemi va resurslara asaslanan iqtisadi modeli ile saciyyalanir. Son illarda bazi iralilayisler alda
edilse do (masalan, iri DMM-lerin idareetma va amaliyyat fealiyyatlerini glclendirmak maqgsadini daslyan doévilat investisiya holdinglarinin yaradiimasi),
sistematik va ardicil islahat gundaliyinin hayata kecirilmasi ¢atinlik yaradib. Xarici investisiyalarin calb edilmasi yeni strategiya dévrinda 6zal sektorun inkisafina
vo islahat gundaliyine dastak olmaqg U¢ln muham shamiyyat kesb edacek. Bu baximdan, hliqugi-mahkama sistemindaki ¢atismazliglarin aradan galdinimasi,
ylksek gomrik tariflori ve iri DMM-larin mévcudlugu kimi sahelerda catismazliglarin aradan galdinimasi da daxil olmaqla, biznes mduhitinin daha da
tokmillesdirilmasi taleb olunacaq.

Geosiyasi geyri-muayyanlikler vo enerji saxalandiriimasinin zaruriliyi Azarbaycanin enerji tochizatgisi ve nagliyyat qovsagl kimi rolunu méhkamlandirmis, Orta
Dahlize ve onun potensial ticarat faydalarina maragi yeniden canlandirmisdir. Bu imkanlar hala de asasan tam istifada edilmasa da, hkumat 6lkani beynalxalq
nagliyyat sebakalerine daha yaxs! birlasdirmak Ugln bir sira multimodal layihaler hayata kecirmakdadir. Barpa olunan enerji vo enerji sesmaraliliyina artan
maraga baxmayaraq, hasilat senayesinin gotirdiyi iqtisadi faydalar ve enerji ilo yiksak 6ziniteminetma saviyyasi bu gliine gadar yasil kecidla bagli hadafleri
mahdudlasdirib.

Bu amilleri nazare alaraq, Bank gelacekda Azarbaycanin istifade edilmamis gunas va kllak enerjisi potensialini dayarlaendirmasina kdmak etmaya calisacaq, bu
corcivada elektrik sabakasini guclendirmaya va barpa olunan enerji ixracini dasteklomaya, hamginin 6lkanin dayanighhigini ve iglima davamliligini daha da
artirmaga soy gostaracakdir. Bundan slava, Bank qeyri-hasilat sektoruna va kicik ve orta miassisalare maliyye yardimi gosterarak, ixracati tasviq edarak vo
dayanigh inkisafi stimullasdirmaq Uc¢Un regional alagalari giclendirarak igtisadiyyatin daha ¢ox saxalandiriimasini va 6zal sektorun inkisafini desteklemaya say
gostarmaya davam edacakdir. Bununla, Bankin ndvbati Strateji ve Kapital Carcivesinda idaragiliyin davamli mihim rolunu nazara alaraq, Bank 6z
investisiyalarini prioritetler Gzre asasli siyasat tadbirlari ile uzlasdirmagla, idaragiliyin guclandirilmasini desteklayacakdir.

Buna gore de, Bank 2025-2030-cu illerda Azerbaycanda asagidaki strateji prioritetlari hayata kecirmayi planlasdirir:

« Daha glclu, daha raqabstqabiliyystli ve inkluziv 6zal sektor ve takmillesdirilmis idaragcilik vasitesile daha bdylk igtisadi saxalandirmani tesviq etmak; va
+ Yasil igtisadiyyata Kecidi siirotlondirmek ve regional slagaliliyi yaxsilasdirmag.
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AYIiB-in Azarbaycanda investisiya fealiyyatlari (2024-cdi ilin iyun ayina)

Portfel €1,030 min Davam edan layihalar 33
Sahm kapital 1% 9maliyyat aktivlori €754 milyon
Ozal sshm? 86.5% Xalis Umumi investisiya ~ €4,040 min
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1 Macmu bank investisiyasi: Portfel (izre 5 illik dévri esasda; 2. Miig.et: AYiB Kegid Hesabati 2021-2022; 3. BVF DII (Aprel 2024). 4 Sahibkarliq Sorgusu ve malumatlar bazasi
(Moldova malumatlari 2018-ci ile aiddir, ¢linki son malumatlar yoxdur; 5 BST; 6 Dlnya Banki
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Strateji uygunluq 2019 - 2024

Macmu illik biznes investisiyasi (IBI) Texniki yardim va birga investisiya vasaitlarit Kecida tasir baximindan faaliyyat samaraliliyi2
Prioritet
3 Prioritet 1
28% 34%
Prioritet 3
50%
Prioritet Prlorltet
2
15% 6% Prioritet 2
16%

YiK payi: 57%

Prioritet 1 | Raqabatliliyi v sI idaragiliyi dastaklomakla igtisadi saxalanmani tagviq etmak

osas kamiyyat yonumli naticalar Kecidla bagl asas naticalar

0 2019-2023-cl illor arasinda gida va ickilar, maiset texnikasi ve elektronika da daxil olmaqgla muxtalif sektorlarda aparici istehsalcilar
vo parakands ticaratgilar Uglin taxminan 94 milyon ABS dollari mablaginda maliyya temin edilmakla, KOM-larin maliyyaya ¢ixisi

80 67 giiclondirilib ve saxalendirilib.

70 o 5 jllik fasiledan sonra, 2019-cu ilde mikro, kigik va orta miassisalarin (MKOM) maliyyalesdiriimasini barpa etmakls, taxminan ilk

60 kredit xattindan 20 milyon ABS dollari mablaginde vesait TMi-ler vasitasile MKOM-lara yénaldilib, bunun 11,5 milyon ABS dollar kand

50 yerlarindaki kand tasarrifati bizneslarinin destaklanmasina ayrilib

® 300-a yaxin KOM-a, amaliyyat ve daxili mihasibat standartlarini yaxsilasdirmaga yonalan maslahat xidmatleri taqdim edilib,

40
“Qadinlar Biznesda”, “Blue Ribbon” va “Star Venture” programlari genislandirilib va bu, sahibkarligin inkisafini stimullasdirmaga va
30 19 I I 0zal sektorun ragabatqgabiliyyatliliyini gliclondirmays kdmak edib

20 o “Aztelekom" milli telekommunikasiya operatoruna geniszolaqh infrastrukturun genislanarak 280,000-dan ¢ox ev tasarr.[]fatma
1 yayllmasi magsadile 50 milyon ABS dollarina gadaer kredit ayrilib, eyni zamanda Raqabatlilik Teminatlari ve Korporativ Idaragilik tgiin
Faaliyyat Planlarinin hazirlanmasi vasitasile islahatlara ve yaxsi idaragiliyo destok gostarilib.

o

0

2019 2020 2021 2022 2023 e Avropa Ittifaqinin maliyye dastayi ile, qeyri-neft sektorlarinda birbasa xarici investisiyalari artirmaq ve Avropa dayar zancirlerine

® Dovriyyasinin artdigini bildiren KBM inteqrasiyani giiclandirmak magsadila "AZPROMO” ixrac va investisiyanin tasvigi agentliyine texniki yardim gostarilib.

m(jl@tarileripin sayl ) ® Kand tesarrifatl sektoruna dastak olarag, "Avrora" MMC-ya masir makaron istehsall miassisasinin maliyyalasdiriimasi va TVET Uzro
H Maslshst X|dmet|e_>r|nde_n_ygrarlana_n, tehsil miessisesi ile amakdasliqda telim programinin hazirlanmasi Gglin 12.5 milyon avro kredit (imumilikde 25 milyon avro
gadinlarin rehbarlik etdiyi bizneslarin sayi maliyyalasma) ayrilib.

1. Texn|k| yard|m va b|rge maI|yyaIesd|rma vesa|tler| uzre melumatlar 2022 -ci ilin dekabr ayina gadar; 2. Kecide tasir edan faaliyyat seamaraliliyi gostaricilari layihalerin imzalanma zamani gbzlenilen kecida tasirini ne deracada
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Prioritet 2

9sas kamiyyat ydonuimli naticaler

Maliyya bazarlarinin inkisaf etdiriimasi yolu ile dayaniglig| artirmagq

Kegidla bagl asas naticalar
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9sas kamiyyat yonimll naticalar
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Yasll iqtisadiyyata Kegid va Regional élaqani dastaklamak

Diger vasitalorla yanasi, téroma maliyys aletlari ve sekuritizasiya sahalarinde ganunvericiliyin toekmillosdiriimasina (hazirda Azerbaycan
Respublikasi Markazi Banki va Milli Maclis tarafinden nazardan kegirilir) destek gostarmakla kapital ve pul bazarlarinin inkisafi
stimullasdirilib.

Valyuta mazannasinin miayyanlesdiriimasini yaxsilasdirmaq va bizneslara yerli valyutada kredit verilmasini asanlasdirmaq, o cimladen
COVID-19-un tasirlarini yungulllesdirmak maqgsadila, Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki (ARMB) ile 200 milyon ABS dollar
mablaginda svop migavilasi imzalanib.

Beynalxalq maliyys institutlarinin (BMI) yerli valyutada istiqraz buraxilislari ticiin maliyye bazar sertlerini yaxsilasdirmag magsadile ARMB ila
amakdasliq edilib.

Bank sektorunun béhranindan sonra, daxili proseslarin samaraliliyinin ve saffafliginin artiriimasi, taskilati strukturlarin tekmillasdiriimasi,
balans strukturu ve manfaatliliyin yaxsilasdiriimasi va diger vasitalarle davamliligl ve dayanigligl barpa etmak va gliclandirmak magsadils,
secilmis TMi-ler {iciin potensialin artiriimasi programi icra olunub.

Azerbaycanin Pul Bazarinin inkisafi magsadila ARMB-ya (i) 2019-cu ilde diagnostik tedqigat, (ii) biliklerin paylasiimasi va (iii) AYiB-in teklif
etdiyi Pul Bazari (izre isci Qrupu carcivasinde sektor iizro miizakiralor vasitasilo kdmaklik gosterilib.

ARMB-ya maliyya institutlar sektoru tiglin 9MSI lizra Yol Xaritasinin hazirlanmasi ve gabul edilmasinda, o ciimladen yasil istiqraz
ganunvericiliyinin tatbiginde kémaklik géstarilib. Bundan slava, ARMB ile birlikda yerli banklar liciin Kegid iglim Riski iizre master-klasslar

Kecidla bagli asas naticalar

240 meaqavatlig (MVt) kiilak elektrik stansiyasinin tikintisi ¢uin 167 milyon ABS dollarina gadar birge maliyyalasdirma hayata kegirilib. Bu,
Olkada ilk xUsusi mulkiyyatde olan iri miqyash kulok elektrik stansiyasi layihasi ve Qafgazda an bdylk bu név layihadir ve karbon emissiyasini
illik 400 000 tondan cox azaltmasi gozlanilir.

Azarbaycanin ilk xUsusi mulkiyyatda olan iri migqyasl giinas enerjisi layihasini istifadeya vermak G¢un 230 megavat (MVt) gliciinds fotovoltaik
(PV) glinas elektrik stansiyasinin qurulmasina 19,5 milyon ABS dollari investisiya edilib. Bu layiha milli dekarbonizasiya guindaliyini
dastakloemaye va ixrac Uc¢un ayrila bilan yerli gaz hacminin artirlmasina kémak edir.

Azarbaycanda iki glinas elektrik stansiyasinin (760 MVt birlasmis gucu ila) tikintisi i¢iin 160 milyon ABS dollarina gader birga
maliyyalasdirilan Qafgazda an bdylk barpa olunan enerji layihalerinin har il 600.000 tondan cox CO2 ganaat edacayi gozlanilir.

KOB-larin Ragabat Qabiliyysti ve inkliiziv Programi garcivasinda yerli banka verilan ilk “yasil yénimli” kredit genislandirildi ve KOB-lari
dastaklomak liclin 2024-cl ilda yerli bankla Risk Paylasimi Mexanizmi yeniden start verildi.

Azarbaycan E5P ¢argivesina gosuldugdan sonra, yuksak saviyyali giymatlandirma tamamlanib. Qiymatlendirma 5 layihanin E5P grantlarina
uygunlugunu miayyan etmak Uclin onlarin ilkin texniki-igtisadi @saslandirma tedgigati lglin secilmasi ila naticalanib.

Gancada Yasil $aharler programinin icrasina baslanilib ve saharin bark tullantilarin idare edilmasi sistemlarinin (10 milyon avro) ve kic¢a
isiglandirma sebakalerinin (12,5 milyon avro) muasirlasdiriimasina yonalen ilkin layihaler hayata kegirilib vo Genca sehari Ggun Yasil Sehar
Foaaliyyat Plani hazirlanmisdir (2024-cl ilin aprelinda gabul edilmisdir)

Azarbaycanin tranzit, idxal ve ixrac tayinatll yiikdasima gabiliyyatini va tachizat zencirinin dayanighhgini artirmaq magsadils, istehsalgi
“Gemza Group”a (5.6 milyon avro) ve dasima xidmatlari taminatgisi “W&E Forward” sirkatina (4 milyon ABS dollar) kreditler verilib. Bu
kreditlar mavafig olaraq ¢ quru anbar va bir soyuducu anbarin tikintisi Ggtn ayrilib.

Energetika Nazirliyine Enerji Masalalarini Tanzimlema Agentliyinin yaradilmasinda, barpa olunan enerji harraclarinin hayata kegirilmasinda,
asagl karbonlu hidrogen bazarinin tadgigatinin ve Milli Hidrogen Strategiyasina Baxis-in hazirlanmasinda, elektrik verilisi sebakasina barpa
olunan enerji layihalarini inteqrasiya etmak potensialinin giymatlandiriimasinda ve kicik migyasli barpa olunan enerji i¢un hiquai ¢argivenin
hazirlanmasinda kémaklik gostarilib. 2022-ci ilin sonlarinda energetika sektorunda emakdasligl davam etdirmak, o ciimladan energetika

sektoru (iclin karbonun azaldimasi yanasmasini hazirlamag magsadila yeni Anlasma Memaorandumu imzalanib
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icra konteksti

ovvalki strategiya dovrinda Azarbaycan iqtisadiyyati enerji giymatlarindaki dayisikliklara hassas olub ve zaif artim misahide olunub. Enerji giymatlarinin artmasi fonunda,
2021 va 2022-ci illorde igtisadi manzera mivaqqgati olaraq yaxsilassa da, 6lkenin neftden ylksak darecede asiliigl galir farginin azalmasina va qeyri-neft sektorunun
inkisafina mane olmaga davam edib. ixrac strukturunun saxslendiriimasi istiqamatinde bazi seylor gdsterilsa do, asasen asagl olave dayarli mehsullarla, Umumi struktur
demak olar ki, dayismaz qgalib. Azarbaycanin siyasi igtisadiyyati 6lkenin markazlasdirilmis siyasi sistemi va resurslara asaslanan iqtisadi modeli ila saciyyalanir. Son illards bazi
iraliloyisler alde edilse da (masalen, iri DMM-lerin idareetma ve amaliyyat faaliyyatlorini gliclondirmak magsadini dasiyan doévlat investisiya holdinglarinin yaradilmasi),
sistematik vo ardicil islahat glindaliyinin hayata kegirilmasi ¢atinlik yaradib. Xarici investisiyalarin calb edilmasi yeni strategiya dovrinde 6zal sektorun inkisafina va islahat
glndaliyina dastek olmaq U¢lin mihim ahamiyyat kasb edacak. Bu baximdan, hiiqugi-mahkama sistemindaki catismazliglarin aradan qgaldiriimasi, yliksak gomrik tarifleri va
iri DMM-lerin mévcudlugu kimi sahalarde ¢atismazliglarin aradan qaldiriimasi da daxil olmagla, biznes muhitinin daha da tekmillasdirilmasi taleb olunacaq. Geosiyasi qeyri-
muayyenliklar ve enerji saxalandirilmasinin zaruriliyi Azarbaycanin enerji tachizatgisi va nagliyyat qovsagl kimi rolunu méhkamlendirmis, Orta Dahlize va onun potensial ticarat
faydalarina maragi yenidan canlandirmisdir. Barpa olunan enerji vo enerji seamaraliliyine artan maraga baxmayaraq, hasilat senayesinin getirdiyi iqtisadi faydalar ve enerji ilo
yiksak o6ziinliteminetma saviyyasi bu giine gadar yasil kecgidle bagll hadaflori mahdudlasdirmaga davam edib. Bu amillari nazare alaraq, Bank galacakde Azarbaycanin
istifade edilmamis glnas ve kulak enerjisi potensialini (o climladan ixracatgi kimi) deyarlendirmasine kdmak etmaya calisacaq, bu ¢argivada 6lkanin dayanighhgini ve iglima
davamliligini daha da artirmaga sey gosteracakdir. Bundan alave, Bank geyri-hasilat sektoruna va kicik ve orta miessisalara maliyye yardimi gosterarak, ixracati tasviq edarak
va dayanigli inkisafi stimullasdirmagq Ugun regional alagaleri gliclandirarak igtisadiyyatin daha ¢ox saxalendiriimasini va 6zal sektorun inkisafini desteklomaya say gostarmaya
davam edacakdir. Har iki prioritet tGzra, Bank 6z investisiyalarini idaragiliyin gliclandirilmasini dasteklomak Ui¢cln asasli siyasat tedbirlari ile uzlasdiracaq.

icra ile bagli ¢atinliklar Oyranilmis asas darslar va ndvbati addimlar

* Maqgbul giymatli yerli valyutaya ¢ixis imkaninda ¢atinlikler Bankin alverigli maliyys hallari * Yerli valyutaya cixigi yaxsilasdirmagq ugun, digar vasitalarle yanasi, birbasa svop
taklif etmak qgabiliyyatini mahdudlasdirib. amaliyyatlari ve riskin paylasilmasi alatlari kimi innovativ mexanizmler vasitasila
Maerkazi Bankla emakdasligl davam etdirmak

* DMM-larin ehamiyyatli istiraki va 6zal bizneslorla h6kumat arasindaki alagaler Bankin * Dodvlat investisiya holdinglerinin yaradilmasi digar vasitalarla yanasi DMM-larin
korporativ sektorda investisiya imkanlarini mahdudlasdirib va onun iqtisadi ve korporativ kommersiyalasdiriimasi ve 6zellasdiriimasi ile bagl coxdan nazarde tutulan islahatlar
idaragiliyi yaxsilasdirmaq qabiliyyatine mane olub. vasitasila korporativ idaraciliyi guclendirmak Ug¢ln bir firsat yarada biler.

* Mahdud inzibati potensial va hkumatin uzun tasdigetma proseslori T9 va investisiya * Enerji ssmaraliliyi ve diger yasil layihaler kimi strateji sektorlarda terafdaslarla T9 ve
layihalerinda gecikmalara sabab olub, suveren investisiyalarda iraliloyise mane olub potensialin artinimasini guclendirmaya c¢alisaraq, mimkun oldugda, suveren ve sub-

suveren kreditler liciin Ai-nin garisig maliyyslesdirmasinden de yararlanmaq.

*  Genis miqyash doviet desteyi programlari yerli 6zel sektora kredit vermok ve «  Subsidiya sistemini yeniden qurmag (iciin hakimiyyat orqanlari ile dialoqu inkisaf
ragabatqabiliyystli daxili bazari inkisaf etdirmak t¢ln imkanlar mahdudlasdirib etdirmak, onu orta miiddatli dévrda bazar ydniimli stimullarla uygunlasdirmag, eyni
zamanda yeni sanaye liderlarini 6n plana ¢ixaran asasli layiha portfeli hazirlamagq.

+  Kreditlosma saviyyasi asagidir, bank sektorunun aktivieri UDM-in 30%-ni taskil edir, eyni «  Donor resurslarindan yararlanmagla, slave TMi-lar ve maliyye institutlarinin yerli bazara
zamanda yerli banklar arasinda yaxsI mustariler d¢in ragabat yuksakdir yeni xUsusiyyatlar gatiren mustariydniimli mahsullan vasitesils, Bankin tesirini mimkiin
hallarda genislandirmaya calismagq.

* Karbohidrogen sektoru xaricinda birbasa xarici investisiyalarin olmamasi amaliyyatlarin

« lqgtisadi idarailiyi gliclondirmak, biznes miihitini yaxsilasdirmaq ve yeni sektorlari xarici
hayata kegirilmasina ve 6zal sektorun inkisafina mane olub g cillyi 8 yaxsias avey

istiraka agmaqg maqgsadi dasiyan Unvanli tadbirlari destaklamak.
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Azarbaycan — 9sas Makroiqtisadi Gostaricilar

2019 2020 2021 2022 2023
UDM artimi (illik dayisma 25 42 56 47 11
%)
iQi inflyasiyasi (orta %) 2.6 2.8 6.7 13,9 8,8
D7 ] 8.9 6,4 41 6,0 Yoxdur
(UDM-in %-i)
Cari amaliyyat hesabinin
balansi 9.1 -0.5 15.1 29.8 11.5
(UDM-in %-i)
Xalis BXi (UDM-in %-i)
[manfi géstorici 2.9 1.8 4.1 6.5 2.9
daxilolmani bildirir]
Xarici borc
(UDM-in %) 47.2 55.7 43.6 315 Yoxdur
(el Gl R 13.0 149 129 11.4 16.0
(UDM-in %-i)
YL T il 30.0 363 448 295  Yoxdur
borcu (UDM-in %-i)
issizlik saviyyasi (%) 5.0 7.2 6.0 5.6 5.5
Nominal UDM (mird ABS 48.2 427 548 7188 72.4

dollan)

Son iki ildaki gliclii iqtisadi arim zsiflemaya baslayib. UDM 2022-ci ilde 4.7 faiz
artmisdir ki, bu da geyri-neft ve gaz sektorunda gucli artimla (ilde 9.1 faiz)
olagadar olub. Bels ki, neft va gazin yliksak global giymatlarinin ixrac galirlarini
artirmasi fonunda bdyuk xarici valyuta axini bu sektora musbat tesir gosterib.
Lakin, 2022-ci ilin ikinci yarisinda global enerji giymatlarinin nisbaten azalmasi
vo inflyasiya ilo alagadar real galirlorin azalmasi naticesinds iqtisadi artim
azalib. 2023-cii ilde UDM artimi kaskin sokilde azalaraq, avvalki ille
muigayisada 1.1 faizse enib.

Pul siyasatinin sartlesdiriimasi inflyasiyani azaltmaga davam edir, lakin gicli
daxili telab mévcudlugunu saxlayir. inflyasiya 2022-ci ilin oktyabr ayinda 15.6
faiza catdigdan sonra 2023-cl ilde 8.8 faiza gadar enib. Hakimiyyat organlari ilk
olaraq pul siyasatinin ehamiyyatli deraeceda sartlesdiriimasi ile reaksiya verib.
ARMB 2023-cu ilin may ayinda ucot daracasini 9.0 faiza qaldirib ve bu, son iki
ilde onuncu artim olub. Lakin istehlak giymatlarinin azalmasini nazare alaraq,
ARMB 2024-cu ilin fevral ayinda ugot daracesini alave 25 baza punktu
azaldaraq 7.75 faize endirdi.

Daxili talab ahamiyyatli daracada galib. Ev tasarrifatlarina verilon kreditlor
2022-ci ildeki 30 faizlik artimdan slave, 2023-cl ilin yanvar-sentyabr aylari
arasinda avvalki ille mugayiseda 25.1 faiz artib. Nisbatan ylksek daxili teleb
fonunda, 2023-cu ilin ortalarinda hékumat dovlat sektorunda amakhaglarini
artirmaq, doévlat investisiyalarini artirmaq ve 06lkanin mudafis qabiliyyatini
glclandirmak Ucun bldce xarclarinin artirimasini tasdiglayib. Genismigyasl
yenidenqurma ehtiyaclari nazara alinaraq, hdékumat xarclerinin va doévlst
investisiya -talebatinin- yiksak -seviyyade -qalacagr -gdzlenilir- ki;- bu--da - - xarici
investisiyalarin calb edilmasina daha ¢cox 6nem veracakdir.

iqtisadiyyat hela do neft ve gaz sektorundan yiiksek deraceda asili olaraq
qalir, bu sektor UDM-in 40 faizindan goxunu taskil edir ve élkanin ixracatinda
payl 90 faizden yuxandir. Glclu dévlat investisiyalan garsidaki dévrda daxili
toelabi artiracaqdir. Lakin igtisadiyyatin saxalandiriimasinda iralilayisin lang
olmasi va dayiskan neft giymatlarine hassasliq 6lkanin uzunmuiddatli artim
potensialini va galir farginin azalmasini mahdudlasdirir.
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- - -olave istahatlar telab otunur:

Azarbaycanin igtisadiyyati déviate maxsus miiassisalarin (DMM) ahamiyyatli istiraki va glicli siyasi alagalari olan
bir negca bdylk konglomerat ilo xarakterize olunur. DMM-lara rasmi olaraq inhisargi salahiyyatler veriimase da, bir
coxu bazarda dominant mévgeys malikdir. Bu, kommunal xidmatler de daxil olmaqgla asas sektorlar Uzre giymatlara
dovlet taraefindan tesir edilmasina gatirib ¢ixarir.

Neftin hakim oldugu iqtisadiyyatdan saxalandirilmis iqtisadiyyata kegid asas caginis olaraq qalir, geyri-neft/qaz
sektoruna aid 6zal sirkatlar zaif ragabat gabiliyyati vo maliyys vasaitlarina cixisin mahdudlugu ile saciyyalenir.
Selahiyyatli orqganlar DMM-larin idare edilmasinin gliclandirilmasina ehtiyac oldugunu gabul etsalar dg, islahatlarin
hayata kegiriimasi hala da lang iralilayir.

Azarbaycan KKQ icmali 2022

Competitive De ]
Well-governed . & ]
Green € L ]
Inclusive .C‘ ®
Resilient O. ® -
Integrated Q @
2 3 4 7 8 9 )

3 3 f
"Q score 2022

@ Azerbaijan EBRD average

Manba: AYiB @ Comparators average @ Regional average

- Korporativ-idaragilik standartlari -hsle- da -regionat ~standartlardan- geri-qgalir- Bu,~DMM -islahatlarinin- teng-

iralilemasi, zaif institusional potensial va dovlat qurumlarinin kifayet qedar kadr teminatinin olmamasi ile
baghdir.

Geosiyasi hadisalar va neft-qaz sektorundan asililiq idaragilik islahati programini daha da ¢atinlasdirir. Siyasi
irade neft gelirlarinden asili olaraq dayiskan ola biler. Qanunun aliliyi ve korrupsiya qavrayisi ile bagh
gostericiler ise 2018-2022-ci iller arasinda shamiyyatli deracads yaxsilasmayib.*

Mahkama-hiiquq islahati ii¢iin pargalanmis tadbirler avazina, kompleks yanasma talab olunur. Bu zsiflikler,
eloce da iri DMM-larin istirakl ve yuksak gomruk tariflari investisiya muhitina tesir edir va investor bazasina
manfi tasir gosterir.

2020-ci ilin avqustunda Azerbaycan investisiya Holdinginin (AIH) ve 2025-ci ilin yanvarinda AZCON-nun
yaradilmasi DMM-lerin korporativ idaragiliyini giiclandirmak igiin bdyiik bir imkan taqdim edir. AIH sshmdar
kimi ¢ixis eden hokumatin adindan tebii ehtiyatlar, nagliyyat, kommunal xidmatler ve maliyya sektorlarini shate
edan 19 asas DMM-dan 11-ni idare edir. Lakin DMM foaaliyyatlarinda siyasi mudaxiloni va tesiri azaltmaq Ugun

Son 30 ilde iqtisadi artima asasan madan yanacaglarinin hasilati takan verib, neft va tebii gaz Azarbaycanin ixrac
galirlerinin texminan 96.9 faizini tagkil edib.

Siyasi, cografi va sosial amillarin birlesmasi sababindan, Azarbaycan iqlim dayisikliyina yliksak daracada hassasdir.
Temperaturun global orta gostericiden daha siratli artacadi ve sel, quraqliq va istilik stresi kimi ekstremal hava
hadisalerinin tezliyinin artacagi prognozlasdirilir ki, bu da insan saglamligina, dolanigiq vasitelerine ve
ekosistemlara tasir gdsteracakdir.

Umumi enerji tachizatinda (UET) barpa olunan enerji manbalarinin payl 1990-ci illerdan bari sabit qalib, lakin asagl
saviyyadadir. UET esasen tebii gazdan (2020-ci ilde 70.5 faiz) ve neftdan (2020-ci ilds 28.2 faiz) asilidir. Shamiyyatli
bir magam odur ki, 6lkeda das kdm{r istifade edilmir.

Barpa olunan enerji va enerji samaraliliyine maraq yalniz son zamanlarda artmaga baslayib. Hokumat elektrik enerjisi
istehsalinda barpa olunan enerjinin enerji manbalarini saxalandirmaya va iglim siyasati magsadlarina nail olmaga
kémak eds bilacayini gabul edir.

Olke mikammal giinas ve kiilok resurslarna, elece da biokiitle, geotermal enerji ve hidroenerji Gigiin ahamiyyatli
perspektivlara malikdir. Hokumat 2030-cu ile gader elektrik enerjisi istehsal gicuniin 30 faizini barpa olunan enerji
manbalari hesabina tamin etmayi, yani mdévcud géstaricini taxminan iki dafa artirmag) hadaflayir

1. Bax, masalan: “

Azarbaycanda korporativ idaragiliyin
qiyriat: quwl

(eoa

Overall Rating of the
Corporate Governance Transparency and Disclosure
Assessment

Stakeholders and Institutions Internal Control

Rights of Shareholders
—2017 =——2023

Manbae: AYIiB

Umumi enerji tachizati, manba (izra,

2020
05 0.8 Natural gas
o |

= Oil

= Hydro

= Other renewables

and waste
Manba: BEA

“Transparency International” teskilatinin Korrupsiya Qavrama indeksi https://www.transparency.org/en/cpi/2022 va Diinya Bankinin Qlobal idaracilik Géstaricileri https:

info.worldbank.org/governance/wgi/ 10
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Asag mahsuldarhqla saciyyalenan sektorlarda
*  Masgullug geyri-barabar paylanmisdir va asagl mahsuldarliga malik sektorlarda, xlisusan da kand tasarrifatinda comlagmis-magguiug
yiksak ceamlagsma migsahida olunur. Madangixarma sektoru (0 ciimladan neft va gaz hasilatl sanayesi) 2022-ci 0%
ilde masgullugda an kigik paya malik olsa da, alave dayar Uizra an boylk paya sahib olmusdur. a8
+ Son illerde Azarbaycan insan Kapitali indeksinda irslilayis alde etse ds, bacariqlarin inkisafi Avropa ve Markezi
Asiya saviyyelarina yaxinlasmaq baximindan asas ¢atinlik olaraq qalir.
* Bacarnglann gatismazhig bacariglarin zsif inkigafini daha da kaskinlagdirir, emak bazarinda ixtisas uygunsuzlugu 0
va shalinin asagl reqemsal bacariq saviyyasi mlsahida olunur. 0%
* Tahsil va talim miiassisalarinin keyfiyyati amak bazar ila bagh alava problemlar yaradib. Aztaminath ailalarden oF
olan sagirdlar PISA testlarinda yliksak galirli gruplara mansub olanlara nisbatan daha asagi naticaler gostarirler.
*  dmak ganunvericiliyina edilmig dayisikliklar barabar masgulluga mane olan hiiquqi angalleri yumsaldib. Naticads, O% | 0ind,the #hiring
Azarbaycanin Dlinya Bankinin “Qadinlar, biznes ve ganun” gostaricisi lizra bal 78.8-den 85-a ylksalib. 0% B 0% B A% A% 0% B 0% 4% S0

s el
35k Agriculture

inkltiziv (4.77)

Umumi daxili naqliyyat infrastrukturu investisiyasi (UDM-in
+  Xarici ticarst igtisadi buraxilisin taxminan 2/3-ni toskil edir, lakin bu gdstarici AYIB-in prta giymatindan geri qalir. 4 %-i)
Enerji ixracati 6lkenin ixracatinin taxminan 90 faizini taskil edir, geyri-neft ixracati iss UDM-in cemi 5 faizini teskil
edir vo asasan asagl deyarli mahsullardan ibaratdir. 3.0
»  Olkeds yilksak dévlat xarcleri sayesinds nisbsten yiiksek infrastruktur keyfiyyoti mdvcuddur, lakin daxili alagslilik, 2.0
xususan da Bakidan kanarda, nisbatan zaif inkisaf edib ki, bu da ticarat logistikasi sahasinda daha zasif naticalara
sabab olur. 1.0 II II III 1 I
* Geniszolaqgli internetin ahate dairesi ve istifadasi imuman ylUksak olsa da, ev internetinin surati Avropa élkalari il 0.0 HEm ulll n
miiqayisada asagidir va paytaxt ile digar sehar ve kend erazilari arasinda reqamsal farq hale de mdévcuddur. 2018 2019 2020 2021
* Son illerde Orta Dahliz muxtelif geosiyasi proseslar fonunda alternativ naqgliyyat marsrutu kimi ahamiyyatli m Azorbaycan EBelarus mGircistan
deracada aktuallasib, bu da Rusiyanin Ukraynaya mudaxilasi ile daha da glclenib. Bunun potensial faydalari genis  Moldova u Tirkmanistan  Rusiya
migyasda ola bilse de, indiyadak 6zal sektorun investisiya maragl hale ki cox mahduddur. Manba: i9iT. Bazi illarde miiayyan micayisa gstaricilarinin

buraxiimasi malumatlarin miyassaerliyi ile bagh
problemlardan qaynaglanir.

. . . I - . . ~Banksektoru va institusional investor aktivlari (UDM-in %-i)
* Azarbaycanin maliyye sisteminda bank sektoru Ustinlik tagkil edir va déviate maxsus banklar Gmumi aktivlarin

Ugda birini alinde saxlayir. Bank olmayan maliyys institutlar hala da zsif inkisaf edib ve cami bir ne¢a hayat 100%

)
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0,
fary sigortasi xidmati méveuddur. institusional investor aktivieri 2022-ci ilde UDM-in yalniz 1.2 faizini teskil edib. 80% g;;
0 » Azarbaycanin maliyya bazarlan hiquqi ve tenzimlayici ¢arcive va yerli institusional investor bazasinin zaif olmasi, 282/2 4%
LE, habele zaif inkisaf etmis pul bazarlari sebabindan hale da ilkin inkisaf marhalasindadir. 20% I I I I 2%
T * Enerji sektorunun asasan dévlat monopoliyasinda galmasina ve mustaqil enerji tenzimlayicisinin olmamasina 0% o . 0%
§ baxmayaraq, yeni Regabst Macallasi, “Elektroenergetika hagqinda” ganun ve “Dévlet satinalmalar haqqinda” ) %\é‘ \60\\% \Q}o" &Q,Q" \é@“ o(ﬁ{b oo\o"' &
g ganun asasinda enetji sektorunun ragabatliliyini artirmaq Ucln birga sayler gostarilir. ,\)‘c}’ ° ¥ /\..0& @' AN @’0
* Elektrik bazarinda islahatlarin gedisi elektrik enerjisi istehsalinin dayar zancirinin hiiqugi olaraq ayrilmasini taleb © g N \?39
edir. Lakin tanzimlemanin lagvinin lang ve qeyri-kafi hayata kegirilmasi investor maragini mahdudlasdirib.
Hidrogen va yasil ammonyak da daxil olmaqla, yeni yasil enerji layihalerinin hayata kegcirilmasi magsadinin qarsiya = Bank sektorunun aktivieri (UDM-in %-i)
qgoyulmasi barpa olunan enerji sahasina alava investisiyalara gatirib ¢ixara biler. o institusional investor aktiviari (UDM-in %-i)

Menbe; BVF Maliyye Saglamligi Gostericileri (FSI), [9iT, S&P
Capital, Dinya Banki. 1




3. Hokumatin prioritetlori vo maraqh toraflorin calb

edilmosi

European Bank

for Reconstruction and Development

3.1 Hékumatin islahat prioritetlori 3.2 AYiB-in selahiyystli orqanlarla esasen razilagdiriimis islahat sahaleri

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar” c¢argivasinda,

“Azarbaycan

Respublikasinin  2022-2026-c1  illerde  sosial-iqtisadi  inkisaf

Strategiyasi” 6zal sektora séykenan artim modelina kecidi asanlasdirmaq ve insan
kapitalinin inkisafini suratlendirmak Ucln hartersfli bir plan teqdim edir va qgeyri-
enerji sektorlarinda davamh 5% artima nail olmagl hadafleyir. Bu strategiya
gorgivasinda bir sira asas prioritetlar misyyon edilmisdir. Bura asagidakilar daxildir:

Dayanigh artan ragabatqabiliyystli iqtisadiyyat (izro strateji ¢argive: igtisadi
saxalandirma va qeyri-neft ixracinin artiriimasi; 6zal sektorun glclandiriimasi;
ganunun aliliyinin yaxsilasdirimasi; DMM-larin semaraliliyinin, idara edilmasinin
ve soffafliginin yaxsilasdiriimasi; maliyye sektorunun igtisadiyyatda rolunun
gluclandirilmasi; dévlet satinalmalarinda seffafligin artirlmasi; reqgemsallasmanin
tasviq edilmasi; makroigtisadi ve maliyye sabitliyinin temin edilmasi ve qeyri-
neft/qaz sektoruna birbasa xarici investisiyalarin (BXi) tasviq edilmasi.

Dinamik, inkliziv ve sosial adalete asaslanan camiyyat: amakhaglarinin
artinlmasi; 6zal sektorda is yerlarinin artinimasi ve adalstli sosial mudafia
sisteminin sabakasinin qurulmasi; gadinlarnn igtisadi imkanlara ¢ixisinin
yaxsilasdiriimasi ve saharle kand arasinda yasayis standartlarindaki ferglarin
aradan qaldiriimasi.

Tomiz atraf mihit ve “yasil arim 6lkasi”: tobii resurslardan daha dayanigh
istifade ve biomuxtalifliyin gorunmasinin tasviq edilmasi; bitki 6rtlydndn
artinimasi ve istifadeye yararsiz torpaqglarin azaldilmasi; su ile teminatin
yaxsilasdiriimasi, tullantilarin takrar emall ve tabiat arazilarinin muhafizasi; iglim
tadbirlerini  desteklomak Uc¢Uin barpa olunan enerji manbalarinin
genislandirilmasi va yasil texnologiyalarin tatbiqi.

Giclandiriimis insan kapitali ve innovasiya: pese tahsili ve ali tahsilin
keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi; regemsal bacariglarin inkisaf etdirilmasi; sahiyyo
xidmatlarinin yaxsilasdiriimasi; tedgigatlarin genislandirilmasi ve tahsila ¢ixisin
artirimasi; idxalin avaz olunmasi ve istehsalin lokallasdiriimasi magsadile yerli
istehsal potensialinin guclandiriimasi.

Xususile kicik va orta muassisaler (KOM) Uclin maliyye vasaitlarine
cixisi yaxsilasdirmaq va bank sektorunun dayanighgini artirmaq UGgun
maliyya vasitaciliyini guclendirmak

Barpa olunan enerji ixracini giclandirmak maqgsadila, barpa olunan
enerji istehsall glclnu artirmaq ve enerji samaraliliyini yiksaltmak,
Orta Dahliz boyunca naqliyyat alagalerinin yaxsilasdiriimasini ve Yasil
Enerji Dshlizlerinin inkisafini desteklemakle daha bdyluk regional
olagaliliyi tagvig etmak.

idarsetma, soffafliq ve innovasiyani artirmaq Ugiin regamsallasmani
surstlendirmak.

Yasil $aharlor Programi va digar vasitalerle dayanigh
infrastrukturunun inkisafini davam etdirmak.

sohar

3.3 Vatandas cemiyysti tizvlerinin AYiB-a asas mesajlari

VCT-lar teklif olunan prioritetlori tesdigleyarak, Azarbaycanin biznes
muhitinin  yaxsilasdiriimasina ehtiyac oldugunu ve 06zal sektorun
potensialini artirmaq, ganunvericilik islahatlarini ve saffafligl irelilatmak,
igtisadi inkllzivliyi vo reqgemsallasmani tesviq etmak, hamginin maliyya
alatlerina cixisi yaxsilasdirmaqgla Umumi iqgtisadiyyatin guclandiriimasinin
muimkin oldugunu geyd etdiler.

VCT-lar Banki (i) barpa olunan enerji manbalarinin saxslandiriimasina
investisiya etmakla, (ii) maliyyaya c¢ixisi yaxsilasdirmaqgla ve (iii) élkanin

yasil sektorunun roegabat qabiliyyatini vea soffafligini dastoklomakla
igtisadiyyati  “yasillasdirmaga” va dayanigh inkisafi guclandirmaya
cagirdilar.

VCT-ler, Banki imumi dévlat-6zal tarafdasligl tasviq etmays, siyasi qerar
gobulunda istirakciligl  asanlasdirmaga ve  malumatlara  ¢ixisin
genislandiriimasini dasteklomaya cagirdilar. VCT-lor potensialin artiriimasi
sahasinda kdmaklik géstariimasini xahis edarak, bunun vatandas istirakini
va hesabatliligi gliclandirmaya komak edacayini bildiriblor.




4. Azdrbaycan iizro Olko Strategiyasinin
prioritetldrinin miidyyonlogdirilmasi

Bunu dayigsmak mimkindirmi?
(Siyasi igtisadiyyat)

European Bank

for Reconstruction and Development

Strateji Prioritetlor 2029-cu ilda nalari gormak
(2025-2030) istayirik

Bank na eda bilar?
(Institusional imkanlar)

Nayi dayigsmak lazimdir?
(Olka diagnostikasi)

* DMM-lar va bir sira iri konglomeratlar Hékumatin DMM-larin idare olunmasini Korporativler va KOM-larin béylimasina kdmak

igtisadiyyatda shamiyyatli tasire malikdir. guclandirmak sayleri, o cimlaeden bu magsedle  edacak effektiv alatlor, o cimladan kredit xatlari
« Zoif igtisadi diversifikasiya; geyri-neft ixracati dovlat investisiya holdiglarinin yaradilmasi ve KBM vasitasile geyri-maliyys alatlori.
2022-ci ilde igtisadi buraxilisin 8%-ni taskil edib. « Orta Dahlizin inkisafina artan maraq ve « AYiB ticarat ve alaqgaliliyi artirmagq tigiin nagliyyat
* 9sasan Bakinin xaricinda, zaif inkisaf etmis potensial layihaler qeyri-neft sektorunda vo logistika infrastrukturunu desteklaya biler.
logistika infrastrukturu igtisadi artimi va dayer faaliyyet gostaran sirkatlar G¢un bazar * Maliyya mahsullarinin ve kapital/pul bazarlarinin e Daha
zancirinin inteqrasiyasini mahdudlasdirir. olagelarini yaxsilasdira bilar genislandiriimasi sahasinda ixtisaslasma. ragabatqabiliyyatli,
* Asag kreditlosma saviyyasi va saxalanmanin » Son doévrlarde kapital bazarlar sahasinda » Xidmatlarle zeif tamin olunan gruplara saxalenmis va
olmamasli maliyya dayanighgini mehdudlasdirir. hayata kecirilon islahatlar, takmillesdirilmis maliyya/maslehat dastayi, masalan, WiB X .
« Maliyye bazarlari erken inkisaf merhalesindadir.  bazar infrastrukturu va stimullasdinimis destek ~ (Qadinlar Biznesda). genislenan 6zal sektor
« Masgullugun ticda biri asagl mahsuldarliga malik  mexanizmlari sayasinda emitentlarin « AYiB bacariglarin artirimasi vasitalarini va daha * Maliyya ve bacariglara

kond tasarrifatinin payina disur; igtisadiyyat istiraki/maliyyalasdirilmasi artib genis maliyya inklizivliyini tasviq eda biler. daha genis ¢ixis imkani
bacariq catismazligl, sehar/kand barabarsizliklari « Pesa tahsilina diggat artirilib, 2030-cu ile gadar « DMM-lars igtisadi idaraetma, kommersiyalasma * Qurumlarin va igtisadi
va inkllzivlik farqgleri ile xarakteriza olunur. §yeni markazin aciimasi planlasdirilir va korporativ idareetma baximindan dastayin rEEmEmn

* Korporativ idaragilik hale de zsifdir, dovlat « Iqgtisadiyyati liberallasdirmaq ve regabati gostarilmasi Gzra guclu tacriba. . .
qurumlarinda garar gabul etmak gabiliyysti vo artirmag Uciin yiksak saviyyali fealiyyat planlar « institusional va biznes miihiti islahatlarini keyfiyyatinin
miistagillik mahduddur. vasitasile alave addimlar atiimasi planlasdirilir destaklemak tiglin magsadli ve emaliyyatlarla yuksalmasi

» Davam edan tanzimlayici va inzibati ¢atinliklar alagealendirilmis siyasatlar Uzra is.

AYiB 6zal ve dévlet sektorlarinda reqemsal kegidi
dastaklaya bilar.

biznesin aparilmasini ¢atinlasdirir.

* Barpa olunan eneriji

istehsall glicinin

« Neft-qaz sektorunun UDM-a genis migyasda istifade edilmamis, shemiyyatli migyasda daxili * Adekvat tenzimlayici/siyasat garcivalari

tohfalori va enerji ilo yliksak 6ziniteminetma barpa olunan enerji potensiall va ixracin hazirlamagla barpa olunan eneriji layihalarinin artmasi va yasll
saviyyaleri yasil kecide mane olur. karbohidrogenlara dayanigl alternativ olmasi maliyyslesdiriimasini hayata kegirmak. enerjiya kecida

* Umumi enerji tachizatinda (UET) barpa olunan barada malumatlihq artir. « AYIB energetika sektorunda olava idaragilik dastak
enerji manbalarinin payl 1990-ci illardan bari * Yasil magsadlar asas milli siyasat senadlarina islahatlarina destak gostara biler ..
sabit qalib, lakin asag| saviyyadadir. integrasiya olunub va yasil gindalik, o « iglima davamliliq ve dekarbonizasiya .Ya_SII . *  Enerji Ve_ re_SL_”s

+ Olke ciddi su stresi ile Gizlesir ve iglim climladen COP29-a hazirliq ¢argivesinds, sahalerinds dastayin gosteriimasi va karbonun Igtisadiyyata samarsliliyinin v
dayisikliyina yliksek deracade hassasdir, senaye beynalxalq emakdasliq artib azaldilmasi yanasmalarinin hazirlanmasi Kegidi iglima davamliligin
cirklanmasi saviyysleri yliksakdir. * Hokumatin 6lkeni asas tranzit ve nagliyyat sahasinda gucli tacribae. suratlandirmak artmasi

« Daxili alagaliliys transsarhad alagalilikle govsagl kimi mévgelandirmak G¢lin « AYiByasll investisiyalarin hayata kegirilmasini va regional +  Nagliyyat
muqayiseda daha az diqgat yetirilib, ikinci infrastrukturun inkisafina davamli say asanlasdira va enerji va resurs samaraliliyini o .
daracali avtomobil yolu va demir yolu sebakalari gostarmasi. guclendire bilar. dlagaliliyi sdbakalerinin,
Gicin texniki qulluq ve miasirlesdirmeye ehtiyac  * Cografi mesafe maneslerini aradan qaldirmaq * Xisusi YiK cercivaleri (masslen, Yasil Saharlar) yaxsilasdirmag. ragemsal vo
duyulur. va ixraci genislondirmak tcln vasitasile dayaniqgli infrastrukturun qurulmasinda kommunal

* Baziirslilayisler olsa da, geniszolaqli internet ragemsallasdirma tadbirlarina (masalen, e- nazaragarpan tacribse. infrastrukturun
slrati hala do asagidir ve asasan sabit ticarat platformalari ve transserhad reqgemsal  + Ragamsal kegida, o cimladaen infrastruktur ve keyfiyyat v
infrastrukturun olmamasi sebabinden rogemsal ticaret tagabblslorina) artan maraq. regemsal bacariglara hartarsfli yanasma &
farglar mévcudlugunu qoruyur. * 2024-cuilin sonuna gadar har bir evda fiber dayanighiliginin

optik kabelin olmasi planlari. yaxsilasmasi
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5. Foaliyyatlor vo Naticalor (or¢ivasi (1/2)
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Prioritet 1: Daha giiclii, daha raqabatqabiliyyatli va inkliiziv 6zal sektor va tekmillaesdirilmis idaracilik vasitasila daha igtisadi

saxalandirmanin artmasini tagviq etmak

9sas maqsadlar

Faaliyyatlar (araliq naticaler)

Gostaricilarin izlanmasi (yekun naticaler)

Daha
ragabatqabiliyyatli,
saxalanmis ve
geniglanan 6zal
sektor

Maliyya va
bacariglara daha
genis ¢ixis imkani

Qurumlarin ve
iqtisadi idaraetmanin
keyfiyyatinin
yuksalmasi

Qeyri-neft/gaz sektorunda, o climladan kand teserriifati, TMT/reqemsal xidmatler, istehsalat ve xidmatlar va
infrastruktur sahalarinda korporativiare ve KOM-lara maliyya va texniki yardim gostarmakls, ixracin artirilmasina ve
idxalin avaz edilmasina xUsusi diqgat yetirmaklo, igtisadiyyatin daha cox saxalandiriimasini ve 6zal sektorun
inkisafini dasteklomaya davam etmak

Perspektivli KOM-larin genislanmasing, innovasiyalar etmasinae ve mahsuldarligl artirmasina kdmak etmak Ugin
KBM programinin yerli maslahat xidmati, beynalxalq maslahat, “Star Venture” va “WiB” (Qadinlar Biznesda)
programlari vasitasile xisusi maliyya ve maslahat xidmati teqdim etmak

Moveud ticarat marsrutlarini giiclandirmak va Orta Dahliz kimi yeni mexanizmlar yaratmag maqsadils, alave
ticarat, naqliyyat va logistika infrastrukturunu, o ciimledan intermodal hallari desteklomak ve mivafiq ticarat
maliyyesi va regamsal ticarati genislandirmak.

Regional dayar zancirlerini daha da inkisaf etdirmak, muasir regemsal infrastruktur ve xidmatlarin yayiimasini
artirmaq magsadila, daxil olan birbasa xarici investisiyalari, 8sas investorlari va 6zal kapitali destaklomaya say
gostermak, investisiyalarin calb edilmasi Giglin miasir investisiya tosviqi vasitalarindan istifade etmak

Ayrilmis  kredit xatlorini, risklorin bélisiimasi mexanizmlarinden istifadenin artmasini ve yerli valyuta ila
kreditiosmeni destaklomek Uciin  TMi-lorin sebekesini genislondirmakle, zerurete uygun olaraq donor
vasaitlarindan istifade etmakla va bank sektorunun dayanighgini giclandirmak va béyimani dasteklamak Ugin
texniki yardim gostermakla 6zal sektorun maliyya ¢ixisini daha da genislandirmak.

Diger vasitalerle yanasl, pul siyasati ¢argivesini takmillasdirmakla, yeni va/ve ya innovativ maliyya mahsullarini
(masalan, yasll istigrazlar, dayanighlq istigrazlari) tatbiq etmakls, habela tanzimlayici gargive va institusional
struktur ile bagh maqgsadyonli siyasat tadbirlari tamin etmakla pul-kapital bazarlarinin inkisafini desteklemaya say
gostarmaok.

Xidmatlerle zaif tamin olunan qruplarin, masalan, gadinlar terafinden idare olunan KOM-larin maliyyaya ¢ixisini
artirmaga kdmak etmak, bank olmayan maliyya sektoru vasitasile mikromaliyya l¢ln secimlari nazardan kegirmak
va inkllziv maliyya sistemlari va lizinq ve faktoring kimi maliyya mahsullarinin tatbiqi Gzra siyaset dialoqunu davam
etdirmak.

omak bazarinin bltlin segmentlari (masalan, gadinlar, ganclar, yaslilar) Gglin bazar taleblarina uygun pesa hazirlig
ve bacariglarin inkisafi imkanlarini (o cumladen yasil ve ragemsal bacariglar) destaklemakla insan kapitalinin
inkisafini guclandirmak.

Toarafdaslar h6kumat qurumlari, masalen, dévlat investisiya holdinglari ile emakdasliqda, secilmis DMM-larda
korporativ idaraetmanin tekmillasdiriimasi, kommersiyalasma, potensialin artirlmasi va strateji is¢i qlvvesinin
idara olunmasini, o ciimladan zarurata uygun olaraq tam va ya gisman 6zallesdirma addimlarini desteklamakla
DMM islahatlarini stratlandirmaya kdmak etmak.

Ozsl vo doévlat sektorlarinda korporativ idareetmanin tekmillesdirilmasini destoklomak.

9sas infrastruktur xidmatlari Gglin 6zal maliyyalasdirma va icra hallarini (masalen, dovlat-6zal tarafdasligl)
dostekleamaya davam etmak.

Diger vasitalerla yanasl, saffaflig artirmaq Ug¢iin tanzimlema ile bagli islahatlar va hokumat xidmatlarinin
roaqemsallasdiriimasi vasitasile biznes muhitinin daha da yaxsilasdiriimasina destak gostarmak.

Ragabste s, inkluiziv

davamli

ixrac va/yaxud mahsuldarhigin
artdigini bildiran mustarilarin

sayl.

Bank tarafinden dastaklanan

TAP emaliyyatlarinin
sayl/hacmi.

TMi-lar tarafinden KOM-lar
Gcun verilmis kreditlarin
sayl/hacmi

Pul bazari faaliyystinin artmasi

Maliyyaya cixis alda edan,
gadinlar tarafinden idare
olunan bizneslarin sayi

Talim naticasinde yeni
bacariglar alde etmis ve ya
bacariglari yaxsilasmis (o
cumlaeden yasil, reqemsal)
insanlarin sayi (q/k)

Korporativ idaregiliyi va/va
ya amaliyyat semaraliliyini
yaxsilasdiran mustarilarin
sayl

Biznes muhitinde
takmillasdirilmis (hiquqi/
institusional/ tanzimlayici)
elementlarin sayi

Yaxsl idara

olunan m




5. Faaliyyatlor vo Naticalor (orgivasi (2/2)
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Prioritet 2: Yasil Iqtisadiyyata Kecidi siiratlandirmak va regional alagaliliyi yaxsilasdirmagq

osas maqgsadler

Faaliyyatlor

Gostaricilarin izlanmasi (yekun naticalar)

Barpa olunan enerji
istehsali glictiniin artmasi
va yagll enerjiya kecida
dastak

Enerji va resurs
samaraliliyinin va iglima
davamliligin artmasi

Nagliyyat gabakalarinin,
ragamsal va kommunal
infrastrukturun keyfiyyat
va dayanighliginin
yaxsilagmasi

Olkadaxili berpa olunan enerji manbalarinin, xisusile giinas va kiilak enerjisinin inkisafini dastaklamak iigiin
birbasa maliyyaloasma tamin etmak, eyni zamanda tenzimlayici ¢argiveni guclandirmak Ugln siyaset va
maslohat desteyi gostoermak ve planlasdiricilarin ve tachizatgilarin mixtelifliyini artirmaga yonalan tadbirlari
tasviq etmoak

Barpa olunan enerjini daha yaxsi gabul etmasi U¢in sabakanin glicin, sabitliyini va dayanighgini artirmaga
kémak etmak va yaslil hidrogen kimi yeni texnologiyalarin yaradilmasi imkanlarini arasdirmaq

Energetika sektorunda slave islahatlari dasteklemak (masalan, istehsal va paylanmanin ayriimasi) ve
uzunmuiddastli perspektivde bazarin liberallasdiriimasini, o cimladan musteqil enerji tanzimlayicisinin
yaradilmasini tagviq etmak

Berpa olunan enerji ixracini, mlvafig saxlama qabiliyyatini ve elektrik alagalsrini asanlasdirmaq Uclin, o
cimladan Yasil Enerji Dahlizlarinin inkisafina potensial dastok U¢ln imkanlar axtarmagq.

Energetika sektorunda asagl karbonlu va iglime davamli inkisaf yanasmalarinin hazirlanmasina dastoek lglin
imkanlar arasdirmag.

Maliyyslasdirma sortlari imkan verdikda, yasil kreditlosma va vasitegiliya asaslanan yasil maliyyslasdirma (o
cumledan muxtelif fondlar vasitasila) Uzra pilot layihalari hayata kegirmak ligun imkanlari arasdirmaq.
Miistariler va tenzimlayiciler arasinda iglim risklarinin idare edilmasini tasviq etmak ve AYiB-nin Paris Sazisine
uygunlasma metodologiyasi c¢argivesinde taroefdaslarin  kecidin planlasdiriimasi  yanasmasini  hayata
kegirmalarina destak vermak.

Enerji vo resurs samaraliliyini artirmaq, iglime davamlii§l giclendirmak ve istixana qazi emissiyalarini
azaltmaq maqgsadile korporativ sektorda digar yasil investisiyalari va muvafig maslahat xidmatlarini (o
cumladan mimkin olduqda iglim aspektlorini nazars alan korporativ idaregilik) desteklamak

Daha ylksak iglima davamliligl ve uygunlasmani, o cimladan su qithigl problemlarinin halli ve material dayar
zancirlari boyunca dayanigliq standartlarinin gabulunu tasviq etmak Uglin imkanlar arasdirmaq va gadinlarin
iglim faaliyyatinda istirakinin artiriimasina dastak vermak

Digar vasitalorle yanasi, Yasil Seharlor programi vasitasilo, shate olunan sektorlarin ve cografi erazilarin
genislondiriimasina xususi diggat yetirmakla, dayanigl ve inkllziv kommunal va atraf muhit infrastrukturuna
investisiyalari tosviq etmak.

MuUmkin hallarda 6zal sektorun da feal istiraki ile, dayanigl avtomobil yollari, demir yollari, deniz nagliyyati,
limanlar va sahar nagliyyati sektorlarinda yasil, inkllziv va inteqgrasiya olunmus nagliyyat investisiyalarinin
maliyyalasdirilmasi, elaca de mivafiq prioritet siyasat islahatlar ve potensialin artiriimasi vasitesila, xisusila
Orta Dahliz boyunca, daxili ve regional nagliyyat alagalarinin gliclandiriimasine destak vermak

infrastrukturun amaliyyat samaraliliyinin, dayanighginin ve reagemsallasdiriimasinin giiclandiriimasine destok
vermak.

Geniszolaql internetin ahata dairasini genislendirarak xidmatlarle shate olunmayan va ya zaif temin olunan
orazilera yayllmasina xUsusi diggat yetirmakla, reaqgemsal infrastrukturun keyfiyyatini, dayanigliligini,
tahlikasizliyini ve inklizivliyini gliclondirmak.

Berpa olunan enerji
manbaleri Uzra qoyulus
gucl (MVt)

Boarpa olunan enerji va
bazar strukturunu
takmillesdirmak g¢lin
hldqugqi/institusional/tenzi
mlayici addimlar

Azaldilmis cemi CO2
ekvivalenti (ton/il)

Boaladiyys xidmatlarina
cixig yaxsilasdiriimig
fordlerin say!.
Nagliyyat
infrastrukturunun
istifadasi va/yaxud
tutumunda xalis artim.

Regemsal infrastruktur
potensialinda xalis artim.
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6. Beynolxalq torofdaslarin AYIB-in foaliyyot

sahalorindd yaratdigi sinergiyanin sxemlogdirilmasi
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AYIB-in faaliyyat sahaleri Potensial amakdasliq sahaleri

Sektor

Taqribi orta illik
investisiyalar/
qrantlar
(milyon avro, 2019-
2023)
DB/BMK | 42

AsiB 21

AL 21
SECO | 18
BB 417
QDTIB | 11
AYiB 62
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. 9sason 0zal sektora koklanmak

O 9sasan dovlat sektoruna kdklanmak

3

@

). Yasil

Enerji sektorunda islahat giindaliyi ve barpa olunan
enerji ¢arcivasinin inkisafi lizre Al ilo emakdaslig
davam etdirmak.

Yasil kegid, xususen
layihalerinde Ddinya Banki,
amakdasliq etmak.

Digar vasitalerle yanasi, “Yasil Seharler” programi
vasitasile, kommunal infrastruktur Uzre birge
maliyyalesdirma imkanlari axtarmag.

barpa olunan enerji
BMK ve AsiB ile

ﬁ%b Ragabata davamli

* Qeyri-neft ixrac sektorunu daha da inkisaf etdirmak,
KOM-lari  destekleomak va  biznes  muhitini
yaxsilasdirmag, hemgcinin TMi-larin genislenmasi tizre
amaekdasliq etmak (iclin AsiB, Ai, Diinya Banki, BMK,
EIB ile potensial birga investisiya imkanlarini
muayyan etmak

NV :

<.~ _Inteqrasiyali

* Olageliliyi artirmaq Uclun Orta Dshliz ve
rogomsal gundalik Uzre amakdasliga say
gostarmak.

é, Yaxsl idara olunan

on boyuk DMM-lerin kommersiyalasdiriimasi voe
transformasiyasi Uzre dovlet investsiya holdingleri
ilo islemak Ucln terafdaslarla olagalendirma
aparmad.

Qeyd: BMi-lorin foaliyystlori ictimaiyyste aciq malumatlar esasinda sxemlasdirilmisdir. 9hamiyyatli BMI investisiyalari dedikde, 2019-cu ilden beri imzalanan investisiyalarin 5%-ni asan layihaler

nazarda tutulur.
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Strategiyanin icrasi U¢in risklar Ehtimal otraf muhit ve sosial sahaya tasirlar

omtoa qgiymatlarine hassasliq: asas ixrac
mallarinin giymatlaerinde azalmalar
potensial manfi makroiqtisadi tasirlora
(masalan, resessiya) sabab ola ve o6zal
sektorun talabatini zoiflada biler,
giymatlerin artimi ise islahatlar Ug¢ln
stimulu azalda bilar.

Regional tohlukasizlik vaziyyatinin
pislesmasi investor inamini zsiflade ve
biznes imkanlarini mahdudlasdira bilar.

Yerli banklardan va genismiqyasli dovilat
programlarindan giiclii ragabat AYiB-in 6zal
sektora kredit  verma gabiliyyatini
mahdudlasdira bilar.

Raqabatli sortlorle  yerli valyutada
uzunmiddatli kommersiya
maliyyalasmasina qeyri-kafi ¢ixis imkani.

DMM-larin faaliyyet samaraliliyini

artirmaga ve 6zal sektorun inkisafini tagviq

etmoaya ybnalan tasabbislarin effektivliyi

siyasi iradadan asil olacaq ve bu, reqabat

gabiliyyatina potensial olaraq tesir gostara
biler.

Donor vasaitlerinin mahdud miiyassarliyi
Bankin 06zal sektoru, masalan, innovativ
maslahat programlari va hibrid maliyya
aletleri vasitasile dastaklamak qgabiliyyatini
mahdudlasdira bilar.

Yiik Asa

Orta

sak gi

*Sektor vo layiha saviyyasinde atraf miihita va sosial sahaya tasirlorin giymatlandiriimasi ve idare edilmasi:
Layihalarin @MSS tasirlarinin va iglim dayisikliyine garsi hassasli§in giymatlendiriimasini ve azaldilmasini, habelo
maraql taroflarin konstruktiv istirakini temin etmak. Layiha sahalerinin 8MSS risklorinin tehlili 8sasinda miayyan
edilmasini temin etmak ve muhafize olunan erazilere mudaxileden ¢akinmek ve hassas reseptorlara tosirlori
minimallasdirmaq Ugun Hokumati esas sektorlar UGgln atraf muhite ve sosial sahaya tesirlor Uzra strateji
qiymatlandirmaler hayata kegirmaya tasviq etmak ve dasteklomak.

» dmak va ig sartlari: Miisterilerin insan resurslar siyasatlerinin ve amak tacriibalerinin AYiB PR2-ye uygun olmasini
tamin etmak, bitlin layiha iscilarinin adalatli raftar, ayri-seckilik va gisnamadan azad mihit va barabar imkanlarla
tamin olunmasini tasviq etmak va sosial dialoga asaslanan saglam isci-rehbarlik minasibatlarini stimullasdirmaq.
Mustarilars, iscilarin maruz gala bilocayi potensial manfi tasirlari misyyanlesdirmak, giymatlondirmak ve idare
etmak yolu ile adalstli kegid UGglin 6z potensiallarini gliclandirmakda dastek gostermak. Bu asas amak risklarinin
idare olunmasinda ve AYiB PR2 tsleblarine uygunlugun temin edilmasinde miisterilere destek iciin T vesaitleri
talab olunacagq.

*Resurslarin samaraliliyi va girklanmanin qarsisinin alinmasi va nazarat edilmasi: Barpa olunan enerji, enerji
somaraliliyi, dairavi igtisadiyyat va tullantilarin idare edilmasi layihalarinin, o cimladen manbade ayirma va tekrar
emall tasviq etmak Ugln infrastruktur va sistemlarin inkisafini dasteklamak. Layihalerin strukturuna nimunavi
sonaye tocriibalerini ve Al standartlarini inteqrasiya etmok ve iglim dayisikliyinin tesirlerinin azaldiimasi ve
uygunlasma tadbirlarinin milli iglim magsadlarina uygun olmasini tamin etmak.

¢Saglamliq v tehllkesizlik: Layihanin adekvat giymatlendirilmasi, monitoringi va texniki amakdasliq vasitasile
pese va ictimai saglamliq, tahlikasizlik madaniyyati va tacribasini yaxsilasdirmag. Yol tahlikasizliyi nagliyyat
layihaleri, musteri park idareetmasi U¢lin prioritet masaladir ve To vasaitlarini taleb ede bilar. 9mayin muhafizesi
va tehllikesizliyi sahasinda gender aspektlori ilo bagl risklar hagginda malumatihgl artirmaq ve daha inkliziv is
muhitini desteklomak.

¢ Torpagin alinmasi, macburi kd¢lrilma va igtisadi yerdayigsma: Mistarilari tasire maruz galmis insanlara malumat
tominatini ve maraqh teraflarin konstruktiv istirakini yaxsilasdirmaga tesviq etmak. Layihalarin geyri-mitenasib
tasirine maruz qala bilacak etnik azliglar, macburi kdckiinlar ve gagginlar da daxil olmagla, hessas ahali gruplarina
xUsusi digget yetirmak. Torpaq istifadaciloeri hiiqugi mulkiyyat senadlarine malik olmadigda, mustarilar Bankin
talablarina uygun olaraq kompensasiya ve dolanisiq vasitalarinin barpasini temin etmalidirlar.

e Biomiixtalifliyin miihafizasi ve canli tabii resurslarin dayanigll idara edilmasi: Hassas yerlarda layihalarin
biomiixtalifliye tasiri izre etibarli giymatlandirmalarin apariimasini v bu zaman 9MSI telablerinin inteqrasiyasini
tamin etmak.

* Maliyya vasitagilari: Terafdas maliyye vasitegilorinin atraf mihit ve sosial sahaye tesirlar va risklerin idare edilmasi
Uizra adekvat potensiala malik olmasini tamin etmak.

*Maraqli toraflerin calb edilmasi: Misterilara layihanin bitiin marhalalerinde gender, etnik mansubiyyat, din ve ya
diger sosial-igtisadi xUsusiyyatlardan asili olmayarag, sosial baximdan uygun, asanligla al¢gatan va tehdidden uzaq,
effektiv sikayat mexanizmleri ile musayiet olunan konstruktiv maslehatlesma va layihe malumatlarinin
aciglanmasini tamin etmakda dastak gostarmak.

*Monitoring va nazaret: Straf mihit ve sosial sahaya tasirlarin izlanilmasi ve Bank portfeli ilo bagl
miras masalalarinin halli t¢clin mustarilarle is aparmaq. Monitoring, hesabat ve tasdiq talablarini gabul etmak.

« institusional imkanlarin giiclandirilmasi va potensialin artirimasi: Sistematik otraf miihit ve sosial masslsleri hall
etmok magsadile qabaqcil tacribelori tasviq etmak Ugun doévlet ve 06zal sektorlar daxilinde potensialin
glclandiriimasi istigamatinda T9-ler vasitasile imkanlar axtarmag.
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Yeni Olka Strategiyasi middati li¢lin ehtiyaclarin

giymatlandiriimasi

Azorbaycan (ciin qarsidaki Olke Strategiyasinin magsadlarine nail olmaq dcilin mixtalif
formalarda donor maliyyalesmasi zaruri olacaq, o climladan:

igtisadiyyatin saxalendiriimasini desteklomak {ciin misyyen edilmis prioritet sahaler (izre,
KOM-lar Ggln maslahat xidmatlari;

Enerji va biznes miuhiti islahatlarina
formalasdiriimasina calb olunma;

Ozol sektorda regemsallasma seviyyesini artirmaq (ciin gabaqcil tecriibslerin tatbigini
asanlasdirmagqla, texniki yardim;

Olkenin miiayyen regionlarina hadaflonmis yasil tesebblisler lclin nagliyyat sahesinde
texniki yardim.

Orta Dahlizde ve sahar naqliyyatinda ragemsal ve inzibati texnologiyalarin inkisafl da daxil
olmagla, ekoloji cehatden tamiz ve semarali naqliyyat tacribalarinin tasvigine dastok;
Xidmatlerla kifayat gadar tamin olunmayan qgruplarin maliyya xidmatlarina ¢ixisini artirmaq
magsadile TMi-ler vasitesile ydnlendirilen kredit xatlori liciin glizestli maliyyslosdirms;

Enerji va resurs samaraliliyini stimullasdirmag va Bankin Yasil Seharler programi
gorcivesinda tacriibasindan istifade ederek xlsusi Yasil Iqtisadiyyata Kecid cargivaleri
vasitasile davamli ve inkllziv infrastrukturun inkisafi G¢lin glizestli maliyyalasdirms;

xUsusi diggat yetirmokloe, siyasatlorin

Maddi baximdan muyassarlik Uzra segilmis
gostaricilar

AYIB regional &

2019-2023-cli illarde donor maliyyasi (€m)*

Donor vasaitlari Gigiin potensial manbalar

Son 5 il erzinde SXF Azerbaycan Ugun guzestli resurslarin muhum manbayi
olmusdur va yaxin galecakda da ahamiyyatli rolunu qoruyub saxlayacagl gozlanilir.
Kigik bizneslare maslahat, “Blue Ribbon”, “Qadinlar Biznesda” ve “Start Venture”
kimi programlar KOM-lar G¢lin mihim maliyya ve maslahat dastayi tamin edo
biler.

Sahibkar gadin va ganclarin maliyyaya cixisini artirmaga kémak Ugln donorlar
torafinden desteklenan “Qadinlar biznesda” ve “Gancler biznesda” kredit xatlori
toqdim edila bilar.

Yasil investisiyalari, raqemsal transformasiyani ve maliyya inklGzivliyini
doastoekloamak lciin Avropa Dayaniqli inkisaf Fondunun programlari vasitesile Ai-den
shemiyyatli resurslar olde edile biler. Qonsulug Investisiyasi Platformasi
corcivesinde alave Al destayi tamin edile bilor.

Azerbaycan Dayanigh Infrastruktur Fondu, E5P, KBTF va IFYTT daxil olmagla
muxtalif coxdonorlu fondlardan dastek almaq hiiququna malikdir.

isveg, Liiksemburg, Tirkiya kimi bir sira ikitersfli donorlar ve igtisadiyyat Nazirliyi
torafindan destaklenan Azarbaycan To fondundan To grantlari da alda oluna biler.

2022-2023-cu illarda glizastli vasaitlardan
istifada’

Birga investisiya TO qrantlari

Prosentil siralamasit

adambasina diisen UDM

(AQP, cari ABS dollar)? 15,214.7 33l

Yoxdur

(2]
[
S
RIY Olkasi Bali s

RiY-in UMG-na nisbati (%)3 0.02 4-ci

SO B N W

2019 2020

Adambasina diisen RiY (ABS

dollari -cari giymatlar)3 095 4l

2021 2022

H Birga investisiya vosaitlori

2023

vasaitlori 9%
?
2%
4%-
100%

mT9 COMPETITIVE =GREEN wINCLUSIVE ®INTEGRATED =RESILIENT = WELL-GOVERNED

1. Sade prosentil siralamasi Azerbaycandan asagida olan AYIB élkelerinin (mévcud melumatlarla ehate olunan) payi kimi teqdim olunur 2. BVF (2024) 3. I3iT (2021) 4. Birga investisiya vesaitlarinin mableglerinin teqdim
edilmasi li¢ctin metodologiya 2022-ci ilde dayisdirilib. Bele ki, bu gdsterici avvaller musteriler terafinden imzalanmis miqavilslers asaslanirdisa, indi 6hdalik gétirilmds ayirmalara asaslanir. To lgln 2019-2022-ci iller Uzre
malumatlar ve 2022-2023-cli illerde birge investisiya vasaitlori 6hdalik goétirilmis ayirmalara esaslanir, 2019-2021-ci il Uzre birgs investisiya vasaitlori ise mustarilor torsfinden imzalanmis miqavilslere asaslanir. 5. Ayirilma

6hdaliyi gétirtlmds donor vasaitlerinin asas Kegid Keyfiyyatine asaslanir.
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qiymatlondirmad (1/6)
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Azerbaycanin Bankin Tesis edilmasina dair Sazisinin 1-ci Maddeasinds qeyd
edilmis siyasi prinsipleri esas tutmaq ve tetbiq etmak o6hdaliyi bundan
ovvalki

Olke Strategiyasi dévriinde insan hiquqglarnin ve esas azadlqlarin
gorunmasi, xtsusen do toplasmaq, birlesmek ve ifade azadliqlarinin
mahdudlasdiriimasi ile bagll beynalxalq seviyyede narahatliqlar dogurub.
Meahkama sisteminds, elece do korrupsiya ile mdubarize tedbirlarinin
gebulunda bezi dayisikliklor misahide olunsa da, muihium problemler
galmaqda davam edib.

Konstitusiyada hakimiyyatin bolinmasi ile bagli middaalar mdévcuddur.
BMT-nin, ATST-in ve Avropa Surasinin Uzvi olaraq Azarbaycan bu
toskilatlardan irali galan beynalxalg 6hdaliklari yerine yetirmayi éhdasina
gotirib. insan hiquglar, asas azadliglar ve gqanunun aliliyi Azerbaycan va
Avropa ittifaql arasindaki miinasibatlarin fundamental elementlaridir. Digar
masalalerle yanasi, institutlarin guclendirilmasi va yaxsi idareciliyi, o
cumladan korrupsiyaya garsi mubarizani ehtiva edan 2018-ci ilde gabul
edilmis Al-Azarbaycan Terafdasliq Prioritetlori 2024-cii ile gadar uzadilib.

Buna baxmayaraq, yuxarida geyd olunan beynalxalq teskilatlarin insan
hlGquglar, demokratiya va qganunun aliliyi ile bagh veziyyate dair
narahatliglar davam edib.! Xisusilo Ai “feal vetsndas cemiyysti Ggin
alverisli mubhitin yaradilmasi, insan hlquglarina, asas azadliglara va
beynalxalq standartlara ve goturilen 6hdaliklera uygun olarag ganunun
aliliyine hormatin vacibliyini” vurgulayib.2 Son aylarda jurnalistlerin ve siyasi
feallarin habsi ile bagl beynalxalq narahatlglar da seslendirilib.3

2024-cl ilin yanvar ayinda Avropa Surasi Parlament Assambleyasi (ASPA)
Azarbaycanin nUmayanda heyatinin etimadnamasini tesdiq etmamak
gorarina goaldi ve o4lkenin 2001-ci ilin yanvarinda Avropa S$urasina
gosulmasindan irali gelen “asas o6hdaliklari yerine yetirmadiyi” ganaatina
goldi.* Qatnama Uzre sesvermadan avval Azarbaycanin nimayande heyati
ASPA-da istirakini geyri-miayyan muddate dayandirdigini bildirib.

Azad seckilar va tamsilgi Hokumat

Azad, adalatli va regabatli segkilar

Konstitusiya Azarbaycan xalginin Gmumi, barabar va birbasa secki hiiququ
osasinda sarbest, gizli vo saxsi sasverma yolu ile secilmis nimayandalari
vasitasile 6z idaraetma formasini segmak Uc¢ln suveren hliququna taminat
verir. Azerbaycanin 1991-ci ilde mdustaqilliyini alde etmasindan bari,
beynalxalg misahide missiyalar 6lkanin secki proseslarinde catismazliglar
askar etmisdir.

dwaelki Olke Strategiyasi dévriinds, Azarbaycan 2020-ci ilin fevralinda ve
2024-cu ilin sentyabrinda iki névbadankanar parlament seckisi ve 2024-cu
il fevralin 7-da névbadankanar prezident seckileri kegirmisdir.

1. ASPA: Assambleyanin monitoring prosedurunun gedisi (yanvar-dekabr 2023), likin versiya, s.12; Al: Azarbaycanla dmekdasliq iizre icra Hesabat, Briissel, 14 iyul 2022, s.8;
ATOT/DTIHB: Secki Misahids Missiyasi (SMM), Azerbaycan Respublikasi, 9 fevral 2020-ci il, nGvbadankanar parlament seckilari, Yekun hesabat, Varsava, 17 iyul 2020, s.5.

Al-Azarbaycan amaekdasliq Surasi, 19 iyul 2022, dsas naticalar.

w N

AXFX: Matbuat katibinin jurnalistlarin ve siyasi feallarin habsi ile bagli bayanati, 21 dekabr 2023. ASPA: Azarbaycanin monitoringi lizre hemmaruzagilerin bayanati, Strasburqg, 16 yanvar 2025-

ci il; AS-nin insan Hiiquglari (izre Miivekkili: Azerbaycan Respublikasinin Prezidentine Maktub, Strasburqg, 18 noyabr 2024-cii il

4.  ASPA: Qatname 2527 (2024), 24 yanvar 2024.
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Mdustaqillik berpa edildikden sonra ilk defe olaragq 2004-cu ilde ndévbadankanar prezident
seckisi vo ndvbadankenar parlament seckilori Azarbaycanin beynalxalq seviyyada taninmis
bUtln erazisinda kegirildi.

ATST/DTIHB-in rahberlik etdiyi Secki Miisahide Missiyasi "7 fevralda kegirilon névbedenkenar
prezident seckilarinin mahdudlasdirici mihitde bas tutdugunu ve hazirliglarin semarali idara
edilmasine baxmayaraq, tenqidi saslerin bogulmasi ve siyasi alternativierin olmamasi ile
musayiat olundugunu" geyd etdi. Musahidagiler hamginin elave etdiler ki, "ganunda va
praktikada birlesmak, ifade va dinc toplasmaq azadliglarina tatbig edilean uzunmuddatli ciddi
mahdudiyyatler asl demokratik secki standartlarina ziddir.«

1 sentyabr 2024-cu il tarixinda kegirilon névbadankanar parlament segkilarini giymatlandiran
ATOT/DTIHB ve ATST Parlament Assambleyasindan ibaret olan Beynalxalg Secki Miisahide
Missiyasi bela naticaye galdi ki, seckilar "haqigi pliralizma imkan vermayan va rogabatden
mahrum olan mahdudlasdirici siyasi va hiquqgi mihitde kegirilib." Segkilarin hazirlanmasindaki
somaraliliyi etiraf etsalar do, beynalxalg musahidagiler geyd etdilor ki, "secki administrasiyasi
garazsizliya malik deyildi ve seckilarin ahataliliyini mahdudlasdiran formal yanasma tatbiq etdi."
Musahidacilar hamgcinin vurguladilar ki, kampaniya "mixalif seslere davam eden tazyiq
fonunda" "demak olar ki, gorinmaz idi."6 &7

Hakimiyyatlarin bélinmasi ve samarali garsiliqli nazarat va tarazliq

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dovlet hakimiyyatinin hakimiyystlerin bolinmasi
prinsipina asaslandigini bayan edir.

icra hakimiyyeti dévlet bascisi olan Prezidente mensubdur. Konstitusiya Prezidente
ganunvericilik vo mahkama hakimiyyatlari ilo mugayisede genis salahiyyatlar verir. Prezident
Bas naziri va Nazirlar Kabinetinin Gzvlarini tayin edir va azad edir, hamginin markazi ve yerli icra
hakimiyyati orgqanlarini yaradir. Prezident Konstitusiya Maehkamasinin, Ali Mehkamanin va digar
mahkamalarin hakimlarini formal olaraq parlamentin tesdigi Uclin toklif edir. Parlamentin
razilig! ile Prezident Bas prokuroru da vazifaye tayin edir ve vezifeden azad edir. Prezident 7 il
muddatina segcilir va konkret sartlari muayyan etmadan ndvbadankanar prezident seckilarini
elan etmak hliququna malikdir.

Qanunvericilik hakimiyyati tek palatali Milli Maclis taerafinden hayata kegirilir va 125
millet vekilinden ibarat olan bu organ, bes il middatina, birmandatl dairalerdan
majoritar sistem asasinda segilir. Hakim Yeni Azerbaycan Partiyasi (Yeni Azerbaycan
Partiyasi) ganunverici orqganda ve siyasi sistemda Ustliin mévqgeyini qoruyur.

Secilmig rasmilari samarali idaraetma salahiyyati

Konstitusiyaya uygun olaraq, Azerbaycanda dévlet hakimiyyatinin yegana manbayi
Azarbaycan xalqidir va xalq tarafinden segilon salahiyyatli nUmayandalarden basqa
hec kimin xalqi temsil etmak va xalqin adindan miraciat etmak hiququ yoxdur.
9sas siyasi gararverici birbasa milli seckilor yolu ile secilon Prezidentdir. Prezident
ilham Sliyev 2003-cii ilin oktyabrindan bu vezifeni icra edir. Hakimiyyate golonden
beri, Prezident ilham Sliyev dord defe yeniden secilib. 2009-cu ilde Konstitusiyaya
edilmis dayisikliklor prezidentlik muddatine mahdudiyyatlari aradan qaldirmis,
2016-ci ilde Konstitusiyaya edilmis dayisikliklar ise prezidentlik middstini yeddi ile
uzatmisdir.

Vatandas camiyyati, media va istirak
Vatandas camiyyatinin miqyasi ve mistaqilliyi

Hazirda geyri-hokumat teskilatlari (QHT-ler) da daxil olmagla, 4,700-den c¢ox
geydiyyatdan kecmis vetendas cemiyyasti toskilati (VCT) moévcud olsa da, “Aciq
hékumatin tasvigine dair 2020-2022-ci illar tc¢un Milli Faaliyyat Plani’nin icrasi
VCT-lar Ggun fealiyyat muhitini ehamiyyatli daracedsa yaxsilasdirmayib. VCT-larin
geydiyyat prosesi uzun va burokratik olaraq galir ve geydiyyatdan imtina edilmasi
riski movcuddur. Hakimiyyat organlari geyd edir ki, har hansi geydiyyatdan
imtinadan yuxari instansiyaya ve ya mahkemays sikayat edile bilar, hamcinin
geydiyyat Uclin senadler yeniden teqdim edile biler. dvvalki Olke Strategiyasi
dévriinds insan Hiiquglar Gzre Avropa Mahkemasi (IAHM) Azarbaycana qarsi VCT-
larin fealiyyatine manea tératmak barada bir negs isi nazardan kegirib.® Qrantlarin
geydiyyati prosesi ise ¢atin olaraq qgalir. 2017-ci ilde QHT-lare dair gabul edilmis
ganunvericilik maddsaalari dayisdiriimayib ve qrant mlgavilalarinin geydiyyati Gcun
"bir pancara" proseduru saxlanilib. Misbat addim kimi, Nazirlor Kabineti tarafindan
2021-ci ilin may ayinda qgrantlarin, xidmat mugqavilalarinin va ianslerin elektron
geydiyyati Gcun dayisiklikleri gebul etmasi geyd edils biler.

5. ATaT/DTIHB: Azarbaycan Respublikasi, Névbadenkanar prezident seckileri, 7 fevral 2024, 3sas tapintilar ve naticalara dair ilkin bayanat, s.1.

6. Beynalxalq Secki Misahide Missiyasi: Azerbaycan Respublikasi, Névbadankanar parlament seckilari, 1 sentyabr 2024, 3sas tapintilar ve naticalare dair ilkin bayanat, s.1

7. Azarbaycan Hokumati seckilarin kegirilmasinin qiymatlandirilmasi ile razilasmir.

8.Al: Azerbaycanla dmaekdasliq (izre icra Hesabati, 14 iyul 2022, s.4-5
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QHT-lar terafindan grantlarin geydiyyatdan kegirilmasi va grantlarin alda olunmasina
dair haddinden artiq mehdudiyyatierle bagli narahatliq BMT-nin insan Hiiquglari
Surasinin Umumi Dévri icmalinin (BMTIHS UDI)? dérdiincii dévrii ¢arcivesinda galdirilib.
2016-ci1 ilde Azerbaycanin statusu donduruldugdan bari, vetendas camiyyati muhitinin
yaxsilasdiriimasi ile bagli avvelki tovsiyaler yerine yetiriimadiyindan, Agiq Hokumat
Terofdaslhiginin (OGP) Rahbar Komitasi 2023-cl ilin avqust ayinda 6lkanin GzvlUylinu
hamisalik lagv etdi. 1°

Vatandas cemiyyati sektorunda maliyyalasmaya cixis imkani asas problemlardan
biridir. 2021-ci ilde ke¢mis QHT-lore Dodvlet Destayi Surasini avez etmak ugln
yaradilmis QHT-lero Doévlet Destayi Agentliyi, VCT-lare hékumat qrantlarinin idars
edilmasi Ug¢un esas vasitadir. 2023-cU ilde, VCT-lare daha c¢ox maliyye ve faaliyyst
sarbastliyi tamin etmak Ug¢tn milli grant musabigalerinde edilocak dayisikliklar elan
edildi.

Senzurasiz fealiyyat géstaran medianin mustaqilliyi ve plaralizmi

Konstitusiya ifade ve media azadhqglari,
teminat verir. DOvlat senzurasi gadagandir.

elace do malumat alde etmak hluququna

Rasmi malumatlara géra, Azarbaycanda 5100-dan ¢cox media organi faaliyyat gosterir
va internet istifadacilarinin Gmumi sayi ahalinin 80%-dan ¢oxunu taskil edir. ovvalki
Olks Strategiyasi dovriinds televiziya osas siyasi informasiya manbayi olaraq galib ve
sosial sebakalarin ehamiyyati artib. Mlvafiq beynalxalq teskilatlar mustaqil jurnalistika
ve medianin faaliyyatini mahdudlasdiran tadbirlare dair narahatliglarini dafelarla ifada
edib va jurnalistlerin fealiyyatine manfi tesir gbstaran, o cumladan teqib ve pis raftar
kimi hallar tengid edibler.’ Son zamanlarda mistaqil jurnalistlerin habs olunmasi
hallarinin artmasi misahida olunur. 12

2022-ci ilin fevral ayinda yeni “Media haqqinda” Qanun quvvays minib.
Hakimiyyat organlari ganunun gabulu prosesinin maslahatleasma va inkllzivlik
soraitinde kecdiyini vo ganunun beynalxalq normalari ve tacrubalari nazare
aldigini bildirsaler da, beynalxalg hesabatlar ganunu "ifada azadligl vo media
azadli@l huququna ciddi mahdudiyystlor tatbiq etdiyine" va "Azarbaycanda
mustaqil jurnalistika v@ media Ucln onsuz da son derace mahdud olan bir
mihitde ¢akindirici tesir yaratdigina" gore tengid edib. 13

Defamasiyanin dekriminallasdiriimasi ¢agirislarina baxmayarag, o, azadligdan
mahrumetma ile naticalana bilacak cinayat amali kimi galmaqdadir.1*

Miilki va siyasi istirakin goxsayll kanallari

Konstitusiyaya osasen, Azerbaycan vatendaslarinin cemiyystin va doévlatin
siyasi hayatinda sarbast sakilds, bilavasite ve ya 6z nimayandalari vasitasile
istirak etmak hliququ vardir. Praktikada mdvcud miulki ve siyasi hiquq ve
azadliglara goyulan mahdudiyyatler nazara alinmagqla, bu istirakin na deracada
sorbast vo maneasiz oldugu ile bagh narahatliglar galmaqgdadir. Milli saviyyada
muxtalif istirak formalari, o cimladan, lakin asagidakilarla mahdudlasmayaraq,
ictimai muzakiraler, is¢i gruplar va ictimai suralar nazards tutulsa da, VCT-ler
dovlat qurumlari ile emakdasliq edarkan garar gabul etma prosesina va doviat
siyasetlarinin monitoringine téhfa vermak baximindan ¢atinliklorle lzlesdiklarini
bildirirler. 2023-ct ilde gabul edilmis “Sosial xidmatin inkisafina dair 2023-
2026-ci iller tgun Dovlet Programi”nin icrasi ¢argivesinds, VCT-ler 6lkada sosial
xidmatlarin gosterilmasina calb olunacaglar.

9. BMT insan Hiiquqglari Surasi (IHS): Universal Dévri icmal (UDI) - Azerbaycan, Dérdiincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu, 31 avqust 2023, s.3.

10. A¢iqg Hokumat Terafdasligi: Azerbaycan Ac¢iq Hékumet Terefdasligindan hemisalik uzaglasdirildi, Vasington, 17 avqust 2023.

11. ATOT-in Media Azadligi iizre Niimayandasi: 12 fevral 2020 ve 29 yanvar 2021 tarixli beyanatlar; AT9T/DTIHB: SMM, névbadankenar parlament seckilari, 9 fevral 2020, Yekun hesabat, s. 16-17.

12. AXFX: Matbuat katibinin jurnalistlerin ve siyasi feallarinin habsi ile bagl bayanati, 21 dekabr 2023; ATaT/DTIHB: Névbadenkenar prezident seckilori, 7 fevral 2024, 3sas tapintilar v naticelers dair ilkin bayanat, s.12.

Avropa Parlamenti:

“Azarbaycanda vetandas cemiyyatine ve mustaqil mediaya qarsi davamli repressiyalar haqqinda” Qatname, Strasburq, 19 dekabr 2024-cU il

13. ATOT MAN: “Media haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin ganununun hiiquqi tahlili, 24 fevral 2022; AS-nin insan Hiiquqlari (izre Miivekkili: Azerbaycan Prezidenti lham dliyeve mektub, Strasburq, 18 yanvar 2022; AS:
Venesiya Komissiyasi vo insan Huquglari ve Qanunun Aliliyi Bas Direktorlugunun Media haqqinda ganuna dair Birge Rayi, Venesiya, 20 iyun 2022; Al-nin omekdasliq lzre jcra Hesabati, s. 5-6; ATaT/DTIHB Névbadenkanar
preztdent segkllen 7 fevral 2024, asas tapmtllar Vo netlcelara dair ilkin bayanat, s.12.
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Siyasi partiyalar yaratmagq azadlhg va tagkilatianmis miixalifatin mévcudlugu

Konstitusiya siyasi partiya yaratmaq hiququnu temin etse da, avvalki Olka
Strategiyasi dévrinda Umumi siyasi vaziyyat haqiqi pluralist siyasi manzaranin
olmamasi ile saciyyalenib. Siyasi muxalifat tagkilatlanmis olsa da, hakim partiya
ilo ciddi ragabst apara bilmir. 2024-cu ilin sentyabrinda kecirilmis son
parlament seckilarinde Umumilikde 25 partiya istirak etse do, hakim YAP bitin
secki dairslerinde namizadlari olan yegana partiya idi, bir mixalifat partiyasi ise
vatandaslarin hliquq ve azadliglarina mahdudiyyatlers istinad ederak segicilari
boykota ¢agirdi.’> 2023-ci ilin yanvar ayinda yeni Siyasi Partiyalar haqginda
Qanun quvveye mindi. Hakimiyyat organlari bunun mdévcud ganunvericiliyi
muasirlesdirmak va mdéhkamlandirmak va siyasi partiyanin yaradilmasi
prosesini tonzimlamak ehtiyacina osaslandigini irali slrsalor da, Venesiya
Komissiyasi ve AT9T/DTIHB qganunu "dlkeds pliralizm (izerinds slave
cokindirici tasirlar yaratma riski dasiyan bir sira yeni, ciddi problemli middaalar
gotirdiyina gora" tangid etdi.t®

Qanunun aliliyi ve adalst miihakimasina ¢ixis

Qanunun aliliyi

Konstitusiya 6lkenin ali ganunudur. @dalstli mahkema arasdirmasi hiququ
ganunvericilikde nazarda tutulur. Son ddvrda bazi iralilayislere baxmayaraq,
Azerbaycan insan Hiquglar (izre Avropa Mahkamasinin (IAHM) icra edilmamis
gorarlarinin sayinin an yuksak oldugu olkalerdan biridir vo "hala do ciddi
struktur xarakterli va ya miirekkeb problemlarle iizlasir."? IAHM gararlarinin
icrasinin yaxsilasdiriimasi 2022-2025-ci illor lizre Azarbaycan Ugln AS Faaliyyat
Planinin vacib prioritetidir.

Mahkama hakimiyyatinin mistaqilliyi

Konstitusiyaya goére, Azarbaycan Prezidenti mahkama
mistaqilliyinin taminatcisidir. dvvalki Olka Strategiyasi dévriinds,

hakimiyyatinin

Azarbaycan mahkama sisteminda islahatlari gliclondirmak Utgin 2019-cu ilde
imzalanmis muvafiq prezident farmaninin icrasi ¢argivasinda alave addimlar atdi.
odliyye Nazirliyi reqemsal alstler taqdim etdi ve elektron dévlet xidmatleri tamin
etdi, hamginin, mahkema qgararlarinin icrasi yaxsilasdiriimaga davam etdi. 2023-
cu ilin iyun ayinda parlament terafindon tesdiq edilmis Mahkama-Hliquq
Surasinin (MHS) islahati, muvafig beynalxalq teskilatlar terafinden xususile
musbat qarsilandi. MHS-da hakimlarin sayi artiriib ve 15 Gzvden 9-u Hakimlarin
Konfransi tarafinden secilib. Azarbaycan Respublikasi Vakillar Kollegiyasinin
Uzvlarinin sayini artirmaq Ug¢ln da addimlar atilib. Buna baxmayaraq, maehkama
hakimiyyatinin mustaqilliyini temin etmak ve mahkama sistemina ictimai etimadi
barpa etmak U¢in alava tedbirlara ehtiyac var.18

Hoékumat va vatandagslar qanun garsisinda barabardirler

Konstitusiya bltun vetendaslarin ganun qarsisinda barabarliyini temin edir. Lakin
“icra hakimiyyatinin Prokurorluq tzarindeki haddindan artiq tasiri” va “mahkama
hakimiyyatinin qerazsizliyi va samaraliliyi il bagll galan problemlor” bu hiquga
tasir géstarmaya davam edir.?®

Korrupsiyanin garsisinin alinmasi iglin semarali siyasat va qurumlar

owalki Olke Strategiyasinin gabulundan bari, xirda korrupsiyani azaltmaq ve
yuksak saviyyali korrupsiyaya garsi mubarize aparmaq ug¢un addimlar atilmis ve
Korrupsiyaya qarsi Dovlstler Qrupunun (GRECO) Dérdinci Qiymatlandirma
Marhalasinde Azerbaycana tovsiyalerinin hayata kecirilmasinde mulayyan
iralileyis alde edilmisdir. Korrupsiyaya qarsi mibarizenin glclendiriimasina dair
2022—2026-c1 illar Gc¢un hartarafli Milli Fealiyyat Plani gabul edilib. Genis
istifade edilon ASAN xidmat markazlarinin say1 2015-2024-cu illerde 9-dan 27-8
catib. Buna baxmayaraq, korrupsiya ciddi problem olaraq qgalib. Parlament
Uzvleri, hakimler ve prokurorlarin amlakinin aciglanmasi Gzre semarali sistemin
olmamasi kimi hala da hall edilmali olan bazi mihim masalalar galir.2°

15. BSMM: Azarbaycan Respublikasi- N6vbadenkenar Parlament seckileri, 1 sentyabr 2024, dsas tapintilar ve naticelers dair ilkin bayanat, s.11-12
16. ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), s.12; ATaT/DTIiHB: EQM hesabati, s.6; Venesiya Komissiyasi (VK) ve AT3T/DTIHB: Siyasi partiyalar hagqinda Qanuna dair Birge Rey, Venesiya, 13 Mart 2023.

17. ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), s.13.

18. Hemin manba, s.12-13; Al-nin dmekdasliq (izre icra Hesabat, s.8; Avropa Parlamenti: Al-Azarbaycan miinasibstleri hagqinda Qatnams, Strasburq, 15 Mart 2023.

19. Ai-nin @mekdasliq iizre icra Hesabati, 5.8-9;
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Markazi hokumatlaerde (ali icra funksiyalarl)) ve hiqug-muhafiza organlarinda
korrupsiyanin garsisinin alinmasi va durustliyln tasviqi Gzra Besinci Dovre uzro
Qiymatlondirma Hesabati 2023-ci ilin mart ayinda Korrupsiyaya garsi Mubariza
Aparan Doévlatlar Qrupu (GRECO) tarafinden tasdiglanib, lakin halalik salahiyyatli
organ tarafinden nasr Ucln tesdiq edilmayib. 2! “Transparency International”
toskilatinin Korrupsiya Qavrama indeksine géro, Azerbaycan 2023-cii ilde 180 6lke
arasinda 154-ci yerde qorarlasib (bali 23 olmagla, 2022-ci ille migayisada
dayismayib).

Miilki va siyasi hiiquqlar

S6z, malumat, din, vicdan, yerdayisma, birlasma, toplasma va xuisusi miilkiyyat
azadligi

BMT, ATST ve AS-nin Uzvl olan Azarbaycan mulki va siyasi hiquglarin gorunmasi
sahesinde osas beynalxalq mdulqavileleri ratifikasiya etmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi da insan layaqgstine, asas huquq ve azadliglara
tominat verir.

2023ci ildo Azerbaycan BMTIHS-nin Universal Dévri icmali (UDI) cercivesinde
dérdiinct dovri baxisi basa catdirib.??

Mivafiq beynalxalqg teskilatlar, o climleden UDi gergivesinde hesabatverma prosesi
gostarir ki, insan huquglarinin ve asas azadliglarin gorunmasinin temin edilmasinda
catismazhglar, xUsusile toplasma, birlesma ve ifade azadlglarina qoyulan
mahdudiyyatlar ciddi narahatliq dogurmaga davam edir. Mixalifet qruplar terafinden
taskil olunan ictimai yigincaglara icaza verilmamasi hallar olub va kegirilonda isa
onlar cox vaxt polis terafinden dagidilib. Mxalif siyasi faallarin ve insan hiquglari
mudafiagilerinin  taqgib, habsler, saxlaniimalar ve mahkama islori vasitosile
repressiyaya maruz qalmasi ile bagli narahatlglar davam edir.?

20. Hemin manba; hamginin bax: BMTIHS: UDI - Azerbaycan, Dérdlincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu, s.2.
21. GRECO: 95-ci Plenar iclas, Qararlar, Strasburq, 1 dekabr 2023, s.8.

22. BMTIHS: UDI - Azarbaycan, Dérdiincii Dévr, Is¢i Qrupunun Hesabati, 28 dekabr 2023.

23. Al: makdasliq (izre icra Hesabati, s.5-6; ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi

(Yanvar-Dekabr 2023), s.13; AT3T/DTIHB: EQM hesabati, 22 dekabr 2023, s.4, AP: Ai-Azerbaycan miinasibatlori

Al son habslarin "siyasi motivli ittihamlarla" hayata kecirildiyini giymatlendirib ve
Azarbaycani “6z asas huquglarini hayata kegirdiklorine géra” habs edilmis butln
soxslorin azad edilmasine cagirsa da,?* Azerbaycan hdkumati habslerin “ganun
gorgivesindd” konkret cinayat ve ya inzibati xotalar tératmekle bagh heyata
kegirilmasinda takid edir.

Qadinlar, etnik va digar azliglar ti¢iin siyasi inklizivlik

Konstitusiya qadinlarla kisilar arasinda htuquglarin barabarliyini temin edir va irq, etnik
mansubiyyat, din, cins ve ya siyasi ve sosial mansubiyyat asasinda huquglarin ve
azadhglarin mahdudlasdiriimasini gadagan edir. Ayri-seckilik oleyhina harterafli
ganunvericiliyin va siyasat ¢argivasinin gabul edilmasi yolu ile musbat naticalar alda
edile bilar.?

2024-cl ilin 1 sentyabr tarixinda kegirilon ndvbadankanar parlament seckilarinde
geyda alinmis namizadlarin 30%-ni qadinlar toskil edirdi ki, bu da avvalki seckilordaki
21%-9 gora shamiyyatli bir artimdir. 2019-cu ilin dekabrinda kecirilan son baladiyya
seckilerinde secilan gadinlarin sayinda, elece da prokurorlugda c¢alisan gadinlarin
sayinda da shamiyyatli bir artim (38,8%) musahida olundu. Parlamentin sadri gadin
idi. Buna baxmayaraq, gadinlar siyasi ve ictimai hayatda az temsil olunmagda davam
edirler. Salahiyyat middati basa ¢atan parlamentds gadinlar yerlarin cemi 18,6%-ni
tuturdu va gadinlar nazir (Aile, Qadin ve Usaq Problemlari (izre Ddvlat Komitasi istisna
olmagla) vazifesi tutmurdu. Qadinlarin siyasi va ictimai hayatda istirakinin artiriimasi
xlsusi hiiqugi taedbirlerin, masalan, kvotalarin gabul edilmasi ile glclendirile bilor.26
Azarbaycan Umumilikde qgadin huquglarinin gorunmasi dg¢ln gaclu milli haquqi
¢orgivaye malikdir vo maisat zorakiliginin qarsisinin alinmasi Gzre normativ-hiquqi
cargivani tekmillesdirmak Ug¢un addimlar atilib. 2020-ci ilin noyabr ayinda “Azerbaycan
Respublikasinda maisat zorakiligl ile mubarizaya dair 2020-2023-cl illar Gg¢un Milli
Faaliyyat Plani” gabul edildi. Lakin 6lke Avropa Surasinin “Qadinlara garsi zorakiliq va
maisat zorakiligin garsisinin alinmasi va onunla mibarize hagginda" Konvensiyasini
(istanbul Konvensiyasi) imzalamayib.?’

haqgqinda Qatnama, 15 Mart 2023. ASPA: Azarbaycanin monitoringi lizre hammaruzagilerin bayanati, Strasburqg, 16 yanvar 2025-ci il; AS-nin insan Hiiquglar (izre Mivakkili: Azerbaycan Respublikasinin
Prezidentine maktub, Strasburq, 18 noyabr 2024-cli il; EP: “Azerbaycanda vatandas cemiyyatina ve miistaqil mediaya qarsi davamli repressiyalar haqqinda” Qatnama, Strasburq, 19 dekabr 2024-cdi il.

24. AXFX: Matbuat katibinin Azarbaycanda insan hlquqlari vaziyysti haqqinda bayanati, 29 May 2024.
25. BMTIHS: UDI - Azerbaycan, Dérdiincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu, s.2.

26. ATaT/DTIHB: Névbadankanar prezident seckileri, 7 fevral 2024, dsas tapintilar ve naticalara dair ilkin bayanat, s.2 ve 4; BSMM: Azarbaycan Respublikasi- N6vbadanksnar parlament seckilari, 1 sentyabr 2024,
asas tapintilar ve naticalars dair ilkin bayanat, s.2; BMT-nin Qadinlara qarsi Ayri-seckiliyin Lagvi lizre Komitasi (CEDAW), Azarbaycanin altinci dévri hesabati ilo bagli Yekun musahidalar (2022-ci il), bandlar 9, 15,

19ve 27.

27-Al:-omekdashq-tzre-iera-Hesabati-s-7-8:

¢
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Azerbaycan multikultural ve coxdinli xaraktere malikdir. Al ve AS-na gore,
Azarbaycanin multikulturalizmi madeni kimliyin ifade edilmasini musbat
garsilasa da, demokratiya ile bagli mahdudiyystler va ahatali qanunvericilik va
maslehatlosma mexanizmlarinin olmamasi milli azliglarin 6z htquglarini tam
sokilde hayata kecirmasine mane olur.2® LGBTIQ icmalarinin hlquglar tam
olaraq taninmir.2? 2023-ci ilin iyun ayinda “Azarbaycanda Barabarliyin Tasvigi"
Gclin Ombudsman Aparatinin, Xarici isler Nazirliyinin, Al, AS ve VCT-lerin
nimayandalarindan ibaret Texniki Komitenin ilk iclasi muisbat addim kimi
garsilandi.

Toazyiq, hada-qorxu va isgencadan azadliq

Azorbaycan BMT-nin "isgance ve diger gaddar, geyri-insani ve ya leyaqati
alcaldan raftar ve ya ceza aleyhina Konvensiya'sini imzalayib. Konstitusiya ve
Cinayat Macallaesi do bu emalleri gadagan edir. Bununla bels, beynalxalq
monitoring organlar htiqug-muhafiza organlar tersfinden isgance ve ya pis
roftarin davamli olaraq tatbig olunmasi ve habs soraitinin pis olmasi ile bagl
narahatliglarini defelerle ifade edibloer. 30 AS-nin isgancalerin ve Qeyri-insani vo
ya Layagasti Alcaldan Davraniglarin ve ya Cazalarin Qarsisinin Alinmasi (zra
Komitasi (CPT) 3 iyul 2024-cl ilde Azarbaycanla bagl ictimai bayanat vermak
Uclin mistesna bir gerar gabul edarak, "Azarbaycan hakimiyyat organlarinin
CPT ile davamli amakdasliq etmamasi" masalasini galdirmisdir.3!

28. Eyni menba.

29. Hamin menba.; BMiHs: UDI - Azarbaycan, Dérdtincii Dévr, BMT malumatlarinin toplusu 2Q23, s.9. )
30. Hamin manba., s.3; ASPA: Monitoring prosedurunun gedisi (Yanvar-Dekabr 2023), s.13; Al: dmekdasliq lizre Icra Hesabati, s.7.
31. Avropa Surasi CPT: Azarbaycanla bagli ictimai bayanat, 3 iyul 2024. Azarbaycan Hékumati CPT-nin tanqidini gabul etmadi.
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